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1. Grundlagen der Kreissparkasse

Die Kreissparkasse Halle (Westf.) mit Sitz in Halle (Westf.), gegriindet 1856, ist eine miindelsichere,
gemeinnitzige und gemdR § 1 SpkG NRW rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist beim
Amtsgericht Gutersloh unter der Nummer A 4769 im Handelsregister eingetragen. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster und liber diesen dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen.

Trager der Kreissparkasse ist der Kreis Gutersloh. Ihr Geschdftsgebiet umfasst das Gebiet des Tragers
und der angrenzenden Kreise Warendorf, Osnabriick, Herford sowie der kreisfreien Stadt Bielefeld.
Organe der Kreissparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Durch die Mitgliedschaft im Sparkassenverband SVWL ist die Kreissparkasse tiber dessen Sparkas-
senstutzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (Ein-
SiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden
der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemdR dem EinSiG erfullt
werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssys-
tems, einen Entschddigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere
deren Liquiditat und Solvenz zu gewdhrleisten (,diskretiondre Institutssicherung®).

Die Kreissparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit
ihren Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Fi-
nanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Ein-
schrankungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte o6ffentliche Auftrag verpflichtet die
Kreissparkasse mit ihrer Geschéftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und
die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevélkerungskreise, der Wirtschaft - insbeson-
dere des Mittelstands - und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschdftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr um
1,6 % auf 194 erhoht, von denen 123 vollzeitbeschaftigt, 58 teilzeitbeschaftigt sowie 13 in Ausbil-
dung sind. Der Zuwachs ist auf einen Personalaufbau zurtickzuftihren, um schon feststehende perso-
nelle Austritte im Januar 2021 begegnen zu kénnen. Dartiber hinaus wurde erstmals ein Ausbil-
dungsgang im Berufsbild Immobilienkaufleute besetzt.

Die Gesamtzahl unserer Geschdftsstellen hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr
nicht verandert. Im Zusammenhang mit den VorsichtsmaRnahmen im Zuge der Covid-19-Krise haben
wir Geschaftsstellen voriibergehend geschlossen bzw. den stationdren Service eingeschrankt. Insge-
samt haben wir im gesamten Geschéftsjahr unser vollstéandiges Leistungsangebot unter verstarkter
Nutzung der Mdéglichkeiten digitaler Kommunikationswege aufrechterhalten. Dabei haben unsere
Beschéftigten von Angeboten mobilen Arbeitens Gebrauch gemacht.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Das Jahr 2020 war gepragt durch die Covid-19-Krise. Als Folge der Pandemie und der damit einher-
gehenden EinddmmungsmaRnahmen brach die Konjunktur weltweit ein: Wie der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) berichtet, sank die weltweite Produktion in 2020 um 3,5 % (2019: +2,8 %). Das war
der mit Abstand starkste Einbruch der Weltwirtschaft seit 70 Jahren. Noch starker ging der Welthan-
del zurtick; er nahm laut IWF um 9,6 % ab.

Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr 2020 nach zehn Wachstumsjahren in Folge einen Riickgang
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,0 %. Der AuBenbeitrag fiel mit -1,1 % ebenfalls deutlich nega-
tiv aus. Die Exporte sanken fast zweistellig (-9,9 %) und die Importe gingen um 8,6 % zurtick.

Der groRte Teil des BIP-Riickgangs von 5,0 % war auf die privaten Konsumausgaben zuriickzufiihren
(-3,2 %-Punkte). Diese sanken im Jahr 2020 verglichen mit dem Vorjahr um 6,0 % und damit so stark
wie noch nie. Die normalerweise schwankungsarme Sparquote stieg in 2020 auf ein historisches Hoch
von 16,3 % (2019: 10,9 %). Drohende Einkommensverluste diirften hier ebenso eine Rolle gespielt
haben wie der Wegfall von Konsummaglichkeiten - gerade im Freizeitbereich, aber auch im stationa-
ren Einzelhandel.



Der deutsche Arbeitsmarkt befand sich vor der Krise in einer guten Verfassung, auch wenn es bereits
im Jahr 2019 erste Anzeichen fiir eine Abschwachung gab. Als Folge der Covid-19-Krise kam es in
2020 erstmalig seit 2005 zu einem Rickgang der Erwerbstatigkeit (-1,1 %). Auf die sozialversiche-
rungspflichtige Beschéaftigung, die in den vergangenen Jahren besonders zugenommen hatte, entfiel
dabei nur etwa ein Funftel des Riickgangs. Sie lag im Juni 2020 lediglich 0,3 % unter dem Vorjahres-
wert.

Dies war vor allem auf die starke Inanspruchnahme der Kurzarbeit zurtickzufiihren, die einen histori-
schen Hochststand erreichte. Sie lag mit geschatzten 2,9 Mio. (2019: 145.000) deutlich tiber den Wer-
ten der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09. Trotzdem stieg die Zahl der Arbeitslosen im Jahres-
durchschnitt 2020 um 429.000 (+18,9 %) auf 2.695.000. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosen-
quote belief sich im Jahr 2020 auf 5,9 % im Bundesgebiet (2019: 5,0 %); in Nordrhein-Westfalen
stieg sie von 6,5 % im Vorjahr auf 7,5 %.

Ein noch starkerer Anstieg der Arbeitslosigkeit blieb in 2020 auch deshalb aus, weil sich die Zahl der
Unternehmensinsolvenzen als Folge der Covid-19-Krise bislang noch nicht erh6éht hat. Dabei ist zu
berucksichtigen, dass bislang staatliche Liquiditdtshilfen und eine teilweise Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht einem Anstieg der Insolvenzen entgegenwirken.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2020 nur geringfligig gestiegen (+0,5 %). Neben dem
massiven Riickgang der Rohdlpreise weltweit und einer schwachen Preisentwicklung aufgrund der
schlechten wirtschaftlichen Lage, beeinflusste in Deutschland die Senkung der Mehrwertsteuer um
3 %-Punkte zur Jahresmitte die Verbraucherpreise. Dadurch lag die jeweilige Preissteigerung gegen-
tiber dem Vorjahresmonat in der zweiten Jahreshdlfte durchgédngig im negativen Bereich bzw. bei
null.

In der ostwestfdlischen Region waren die Effekte aus der Corona-Pandemie ebenfalls zu spiiren. Ins-
besondere in der Sommerumfrage der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld zeichnete sich eine dustere
Stimmung ab. Zu dieser Zeit beurteilten 41,3 % der befragten Unternehmen ihre aktuelle Geschafts-
lage als schlecht (7,9 % in der Herbstumfrage 2019) und 11,6 % sprachen sich fur eine gute Ge-
schéftslage aus (zuvor 30,9 %). Bei der Herbstumfrage waren die Einschatzungen zwar wieder deut-
lich positiver, die Vorjahreswerte konnten hingegen nicht erreicht werden. Insgesamt stieg der IHK-
Geschaftsklimaindex nach einem extremen Riickgang im Sommer 2020 zum Jahresende wieder an.

Die Zentralbanken haben in 2020 weltweit rasch und energisch mit einer Ausweitung ihres Expan-
sionsgrades auf die Wirtschaftskrise reagiert. Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte bereits im
Médrz 2020 ein Pandemie-Notfallkaufprogramm fiir Anleihen aufgelegt, das im Sommer und im De-
zember nochmals aufgestockt wurde und bis mindestens Ende 2023 nicht reduziert werden soll. An-
dere expansive MalBnahmen, wie z.B. die bestehenden Ankaufprogramme der Notenbank wurden
fortgesetzt und weitere, langerfristige Refinanzierungsgeschafte (targeted longer-term refinancing
operations, TLRTO IIl) aufgelegt.

Auch die Fiskalpolitik hat entschlossen gehandelt. In Deutschland gab es Unterstiitzung in Milliar-
denhdhe fur Unternehmen, aber auch fur grofRe Teile der Bevilkerung (Kurzarbeitergeld, Kinderbonus
etc.). Auf nationaler und EU-Ebene wurden groRBvolumige Konjunkturprogramme aufgelegt. Die viel-
faltigen Stabilisierungsmallnahmen der Politik haben den wirtschaftlichen Abschwung abgefedert,
hatten aber auch einen erheblichen Anstieg der 6ffentlichen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen
Ausgaben der Bundesrepublik stiegen um 9,5 %, wahrend die Einnahmen um 3,8 % geringer ausfie-
len. Durch diese Entwicklung kam es in Deutschland nach acht Jahren erstmals wieder zu einem Fi-
nanzierungsdefizit. Mit 158,2 Mrd. EUR war dieses Defizit mehr als doppelt so hoch wie in der Finanz-
und Wirtschaftskrise 2009 und das zweithdchste Defizit seit der deutschen Wiedervereinigung.

An den Aktienmarkten kam es im Frihjahr 2020 zu starken Kursverlusten; der Deutsche Aktienindex
(DAX) brach um rund 40 % ein. Als Folge des entschlossenen, weltweiten Vorgehens der Zentralban-
ken, der stark expansiven Fiskalpolitik und eines Mangels an sicheren Anlagemdéglichkeiten erreich-
ten die Aktienkurse im weiteren Jahresverlauf jedoch in vielen Fdllen neue Hochststande. Der DAX
verzeichnete am 28. Dezember 2020 mit 13.819 Punkten ein neues Allzeithoch. Noch weit beeindru-
ckender als das DAX-Plus von 3,5 % seit Jahresbeginn 2020 fielen die Steigerungsraten des weltweit
wichtigsten Leitindizes S&P 500 (+16,2 %) und des chinesischen CSI 300 (+27,2 %) aus.



Die Entwicklung an den zinsbezogenen Kapitalméarkten war im Jahr 2020 gepragt von einem weiteren
Rickgang der Renditen in den negativen Bereich, insbesondere fiir Anleihen der 6ffentlichen Hand
und Zinsswapgeschafte unter Banken. Fir die Anleihen der 6ffentlichen Hand und die langerfristigen
Interbankengeschéfte war nach einem starken Renditeeinbruch zu Beginn der Covid-19-Krise ein
Wiederanstieg zu verzeichnen, dem jedoch ein kontinuierlicher Zinsriickgang bis zum Jahresende
2020 folgte. Die Konditionen der fiir das Kundengeschaft wichtigen Bezugsgréf3en weisen nunmehr
in fast allen Laufzeitbereichen negative oder nur geringfiigig positive Werte auf.

2.2. Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Die Kreditinstitute standen im Jahr 2020 vor besonderen Herausforderungen. Im Gegensatz zur Wirt-
schafts- und Finanzkrise waren sie diesmal jedoch nicht Ausléser der Krise, sondern vor die Aufgabe
gestellt, einen Beitrag zur Eindédmmung der wirtschaftlichen Folgen der Krise zu leisten.

Besondere Bedeutung kam der Liquiditatsversorgung der Unternehmen zu. Staatliche Forderkredite,
insbesondere der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), wurden in Milliardenh6he weitergeleitet.
Insgesamt verzeichneten die Banken in Deutschland im Jahr 2020 eine starke Kreditnachfrage. Die
Kredite an inlandische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank bis November
2020 um 4,0 %, nach 4,3 % im Jahr 2019. MaRgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen Kre-
dite an Unternehmen und Privatpersonen (November 2020: +5,5 % gegeniiber Vorjahr), insbesondere
die Kredite fur den Wohnungsbau (+6,1 %).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagen in den vergangenen Jahren in
2020 nochmals deutlich verstarkt. Der in Folge der Krise sprunghafte Anstieg der Sparquote fuhrte zu
einer deutlichen Zunahme der téglich félligen Bankguthaben um 12,1 %.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend extrem niedrige Zinsniveau macht sich kontinuierlich
negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die - neben
den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschdftsmodells besonders von riicklaufigen Zinser-
tragen betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken beispielsweise die Effektiv-
zinssdtze im Neugeschaft mit privaten Wohnungsbaukrediten von einem bereits duRerst niedrigen
Niveau zu Jahresbeginn (1,39 %) bis November 2020 weiter auf im Durchschnitt 1,22 %.

Dem standen im Jahr 2020 kaum veranderte Effektivzinssatze fiir Einlagen (insbesondere Sichteinla-
gen) von Privatkunden gegeniiber. Die aus den starken Mittelzuflissen resultierende Anlage der
Uberschussliquiditit der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank fiihrte zudem zu
entsprechenden Zahlungen von Negativzinsen.

Die aktuellen Entwicklungen haben erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Kreditinstitute,
so dass diese in den vergangenen Jahren vielfdltige MaBnahmen zur Kostensenkung (z. B. Reduzie-
rungen der Geschaftsstellen sowie der Anzahl der Beschaftigten) und zur Steigerung der Provisions-
ertrage ergriffen haben. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank in ihrer Analyse der Ertragslage
der deutschen Kreditinstitute im Jahr 2019 konnten diese MaRnahmen den insgesamt negativen
Trend der Ertragslage im Kerngeschdft zwar abmildern, ihn aber nicht umkehren oder zumindest
stoppen.

Die Analyse fir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfdlisch-
lippischen Sparkassen. Die Riickgdnge aus der zentralen Ertragsquelle ,,Zinstiberschuss“ der Sparkas-
sen konnten nur zum Teil durch gesteigerte Provisionsiiberschiisse und Kostensenkungen ausgegli-
chen werden, so dass wiederum ein leichter Riickgang des Betriebsergebnisses vor BewertungsmaR-
nahmen festzustellen ist.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtlichen RegulierungsmafRnahmen
wurden auch im Jahr 2020 mit vielfaltigen MaRnahmen fortgesetzt bzw. umgesetzt. Hervorzuheben
ist dabei u. a. das im Dezember 2020 verabschiedete Gesetz zur Reduzierung von Risiken und zur
Stdrkung der Proportionalitdt im Bankensektor (Risikoreduzierungsgesetz). Damit wurden Teile des
sog. ,,EU-Bankenpakets* (Capital Requirements Directive, CRD V, sowie Bank Recovery and Resolution
Directive, BRRD Il) aus dem Jahr 2019 in nationales Recht tiberfiihrt.



Anzumerken ist jedoch, dass die europdischen und nationalen Gesetzgeber und Regulatoren den
Folgen der aktuellen Covid-19-Krise durch tempordre Erleichterungen, dem Vorziehen entlastender
MaBnahmen und dem zeitlichen Aufschub regulatorischer MaRnahmen im Jahr 2020 Rechnung ge-
tragen haben. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang u. a. die Verschiebung des Stresstests fiir
weniger bedeutsame Institute (Less Significant Institution, LSI) um ein Jahr und das Vorziehen des
Unterstitzungsfaktors fiir Kredite an kleine und mittelstandische Unternehmen im Rahmen der Ei-
genmittelunterlequng (Anderung der Kapitaladdquanzverordnung ,,CRR-Quick Fix“). Dariiber hinaus
wurde durch die Allgemeinverfliigung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
vom 31. Mdrz 2020 der innerhalb der aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen fiir alle Banken vorge-
sehene inldndische antizyklische Kapitalpuffer in Hohe von 0,25 % angesichts der Auswirkungen der
Covid-19-Krise wieder auf 0,0 % reduziert.

Insgesamt miissen sich die Institute jedoch auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre einstellen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Betriebsergebnis vor Bewertung!

Gesamtkapitalquote nach CRR?

Liquiditatsdeckungsquote (LCR)?

Survival Period*

Erstmals wurden im Berichtsjahr die Kennzahlen LCR und Survival Period als bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren festgelegt.

1 Betriebsergebnis vor Bewertung =
Zins- und Provisionsliberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertréage und Aufwendungen und abziiglich der
Verwaltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Gesamtkapitalquote nach CRR =
Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)

3 Liquiditatsdeckungsquote (LCR) =
Kennziffer LCR gemaR DelVO

4Survival Period =
Zeitraum, in dem das Liquiditdtsdeckungspotenzial ausreicht, um die kumulierten Liquiditdtszu- und -abfliisse (Liquiditatsab-
laufbilanz) zu decken (Ergebnis der Kombination von Instituts- und Marktstresstest)




2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Anteil in %
Bestand der Bilanz-
summe
2020 2019 Verdnderung
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR % %
Bilanzsumme 1.508,3 1.375,2 133,1 9,7
Geschaftsvolumen! 1.598,7 1.464,0 134,7 9,2
Forderungen an Kreditinstitute 14,5 13,6 0,9 6,6 1,0
Forderungen an Kunden 919,0 958,0 -39,0 -4,1 60,9
Wertpapieranlagen 350,1 298,9 51,2 17,1 23,2
Beteiligungen 16,4 16,4 - - 1,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit- 226,5 184,3 42,2 22,9 15,0
instituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kun- 1.136,9 1.050,8 86,1 8,2 75,4
den
Eigenkapital 124,6 122,3 2,3 1,9 8,3

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéiftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen
und Vorsorgereserven) hat sich von 1.464,0 Mio. EUR auf 1.598,7 Mio. EUR erhéht. Die Bilanzsumme
istvon 1.375,2 Mio. EUR auf 1.508,3 Mio. EUR gestiegen.

Griinde fir die Steigerung des Geschédftsvolumens und der Bilanzsumme sind vor allem die Steige-
rung der Kundenverbindlichkeiten sowie stichtagsbedingte Dispositionen im Firmenkundenbereich.
Das zu Jahresanfang geplante leichte Wachstum wurde somit tbertroffen.

2.4.2. Aktivgeschaft
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten sich von 13,6 Mio. EUR auf 14,5 Mio. EUR. Der Bestand
setzt sich hauptsdchlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven zusammen.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (gemessen an bilanziellen Werten) verminderten sich entgegen des von
uns erwarteten leichten Wachstums von 958,0 Mio. EUR auf 919,0 Mio. EUR. Diese Entwicklung ist ins-
besondere auf Schwankungen im kurzfristigen Kreditgeschédft von Firmenkunden zurtickzufiihren.

Unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor glinstigen Konditionen und
bevorzugten weit liberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierungen. Bei den gewerbli-
chen Kreditkunden waren sowohl im mittel- als auch im langfristigen Bereich hohe Zuwédchse zu ver-
zeichnen.

Die Darlehenszusagen insgesamt belaufen sich im Jahr 2020 auf 161,8 Mio. EUR und tiberschritten
damit den Wert des Vorjahres (153,7 Mio. EUR). Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Woh-
nungsbaus erhdhten sich im Gesamtjahr um 14,7 % auf 95,7 Mio. EUR.

Im Kreditgeschdft mit Unternehmen und Selbststindigen erhohte sich der Darlehensbestand um
25,4 Mio. EUR. Die Darlehenszusagen in diesem Segment lagen bei 75,0 Mio. EUR (Vorjahr
70,6 Mio. EUR).

Der Darlehensbestand der Privatpersonen erhdhte sich um 10,3 Mio. EUR. Das im Jahr 2020 zugesagte
Kreditvolumen an private Haushalte lag bei 84,1 Mio. EUR (Vorjahr 78,1 Mio. EUR).



2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag erhohte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um ins-
gesamt 51,2 Mio. EUR auf 350,1 Mio. EUR. Fiur die Zunahme war insbesondere der Anstieg der festver-
zinslichen Wertpapiere maRRgeblich.

2.4.2.4. Beteiligungen

Im Geschéftsjahr 2020 blieb das Volumen der Beteiligungen an Unternehmen konstant bei
16,4 Mio. EUR. Es ergaben sich keine Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erhéhten sich von 184,3 Mio. EUR auf
226,5 Mio. EUR. Bei diesen Bestdnden handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Weiterlei-
tungsdarlehen, langfristige Refinanzierungsgeschafte (GLRG Ill) und Sparkassenbriefe, die zur Refi-
nanzierung von Kreditgeschdften aufgenommen bzw. verkauft wurden.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhéhten sich von 1.050,8 Mio. EUR auf 1.136,9 Mio. EUR.

Die Zunahme des Mittelaufkommens von Kunden resultiert weitgehend aus der Entwicklung der
Sichteinlagen. Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin
niedrigen Zinsniveau bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Der Zuwachs entfiel sowohl
auf die Privat- als auch auf die Unternehmenskundschaft.

Die Kundengelder (Kundeneinlagen inkl. Wertpapiervermégen) konnten im Vergleich zum Vorjahr um
9,0 % gesteigert werden, wozu auch die Aktien- und Kapitalmarktentwicklungen beigetragen haben.
Der prognostizierte Anstieg fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2020 wurde somit deutlich tbertrof-
fen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2020 folgende Schwerpunkte ergeben:

Zahlungsverkehr
Der Bestand an Privat-und Geschaftsgirokonten erhéhte sich gegentuber dem Vorjahr um 361 auf
31.943, wahrend sich der Bestand an Kreditkarten um 1,2 % verringerte.

Vermittlung von Wertpapieren
Der Wertpapierumsatz belief sich auf 137,9 Mio. EUR (Vorjahr 109,9 Mio. EUR). Der Absatzschwer-
punkt lag weiterhin im Bereich der Investmentfonds.

Immobilienvermittlung
Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich auf Ein- und Zweifamilienhduser. Es wurden insge-
samt 28 Objekte (+33,3 %) vermittelt.

Vermittlung von Bausparvertragen
Im Jahr 2020 lag der Absatz von Bausparvertragen sowohl von der Anzahl als auch von der Hohe her
unter den Vorjahreswerten.

Vermittlung von Versicherungen

Der Absatz von Lebensversicherungen konnte im Jahr 2020 sowohl von der Anzahl als auch vom Bei-
trag gesteigert werden. Die Beitragssumme der Lebensversicherungen nahm um 11,6 % zu. Bei den
Sachversicherungen lag sowohl die Anzahl als auch die Beitragssumme unter den Werten des Vorjah-
res.



2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermbgenslage

Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme hat sich in Folge einer starkeren Bi-
lanzausweitung im Vergleich zu den Kundenforderungen von 69,7 % auf 60,9 % verringert. Demge-
geniiber liegt der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit einem Wert von 75,4 % leicht
unter dem Wert aus 2019 (76,4 %). Gegeniliber dem Vorjahr ergaben sich insofern keine bedeutsa-
men Verdanderungen bei dem Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden.

Samtliche Vermégensgegenstande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellun-
gen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fir besondere
Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusdtzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zufiihrung des Bilanz-
gewinns 2019. Insgesamt weist die Kreissparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020 vor Gewinnver-
wendung ein Eigenkapital von 55,3 Mio. EUR (Vorjahr 54,9 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriickla-
gen verfligt die Kreissparkasse liber weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken gemdlR 8 340g HGB weiter in Hohe von 2,0 Mio. EUR auf 69,4 Mio. EUR dotiert.
Hierin enthalten ist eine zusatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Kreissparkasse
wdhrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der ,,Ersten Abwicklungsanstalt“ von 25
Jahren tragt.

Die Gesamtkapitalquote (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungs-
pflichtigen Positionen) tbertrifft am 31. Dezember 2020 mit 17,92 % (im Vorjahr: 17,13 %) den vor-
geschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemaR CRR zuziiglich SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungs-
und antizyklischen Kapitalpuffer. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2020
betragen 715,4 Mio. EUR und die aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel 128,2 Mio. EUR. Auch die
harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tUbersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Wer-
te.

Der Zielwert fur die Gesamtkapitalquote gemdl} Geschéftsstrategie konnte erreicht werden. Insgesamt
weist die Kreissparkasse damit eine ausreichende Kapitalbasis auf.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Kreissparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer an-
gemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Covera-
ge Ratio - LCR) lag mit 140,2 % bis 305,7 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Am
31. Dezember 2020 lag die LCR-Quote bei 305,7 %. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften
wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Dariiber hinaus hat die Kreissparkasse an
einem gezielten ldngerfristigen Refinanzierungsgeschdft (GLRGIII) der Europaischen Zentral-
bank (EZB) teilgenommen. Die Kreissparkasse nahm 2020 am elektronischen Verfahren ,Mobilisation
and Administration of Credit Claims (MACCs)“ der Deutschen Bundesbank zur Nutzung von Kreditfor-
derungen als notenbankféhige Sicherheiten teil. Die gemeldeten Kreditforderungen dienen durch
eine generelle Verpfandungserkldarung als Sicherheiten fiir Refinanzierungsgeschafte mit der Deut-
schen Bundesbank. Im Risikofall betrdagt die Survival Period der Kreissparkasse zum Bilanzstichtag
mehr als 24 Monate und liegt somit iber dem in der Geschéftsstrategie festgelegten Mindestzeitraum
von fiinf Monaten.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gewéhrleis-
tet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Kreissparkasse als gut.



2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
aulBergewdhnliche Posten bereinigt.

2020 2019 | Verdnderung | Verdnderung |
Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsiiberschuss 18,1 17,8 0,3 1,7
Provisionsuiberschuss 8,5 7,9 0,6 7,6
Nettoergebnis des Handelsbestands - - - -
Sonstige betriebliche Ertrdage 0,6 0,4 0,2 50,0
Personalaufwand 12,9 12,9 - -
Anderer Verwaltungsaufwand 5,2 5,5 -0,3 -5,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1,0 1,0 - -
El:g‘ebms vor Bewertung und 8.1 6.8 1,3 19.1
Risikovorsorge
,SA:rf;veand aus Bewertung und Risikovor- 33 07 2.6 3714
Zufuhrungen Fonds fiir allgemeine 2.0 38 1,8 474
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 2,8 2,3 0,5 21,7
Steueraufwand 2,4 1,9 0,5 26,3
Jahresiuiberschuss 0,4 04 - -

Zinstiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr.5und 6

Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tGberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Kreissparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bi-
lanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdage und
Aufwendungen um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Dar-
stellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungs-
ergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen
Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss. Bei den folgenden Ausfiihrungen wurde
diese Systematik zur Ermittlung der Werte zu Grunde gelegt.

Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,65 % (Vorjahr 0,69 %) der durch-
schnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2020. Der im Lagebericht des Vorjahres prognostizierte Wert
von 0,56 % wurde tbertroffen. Ursachlich hierfiir waren u. a. ein Provisionsaufkommen, das tiber den
Erwartungen sowie ein Sachaufwand, der unter dem Planwert lag. Das strategische Unternehmensziel,
mindestens einen Wert von 0,50 % zu erreichen, wurde somit erfullt.

Dies gilt auch fiir die Cost-Income-Ratio (CIR). Nach 71,0 % in 2019 weist sie in 2020 einen Wert von
69,5 % auf. Die im Vorjahr prognostizierte Verschlechterung der Quote trat somit nicht ein.

Die wichtigste Ertragsquelle der Kreissparkasse ist weiterhin das Zinsergebnis. GemaR Betriebsver-
gleich ist dieses im vergangenen Geschéftsjahr gegentiber dem Vorjahr um 0,5 Mio. EUR bzw. 2,8 %
auf 17,5 Mio. EUR gesunken und entspricht damit in etwa den Planungen zu Jahresbeginn
(-0,6 Mio. EUR).

Demgegeniiber konnte der Provisionstuberschuss um 7,6 % auf 8,5 Mio. EUR gesteigert werden. Der
Planwert von 7,7 Mio. EUR wurde insbesondere aufgrund von héher als erwartet ausgefallenen Ertra-
gen aus dem Wertpapier- sowie Immobilienvermittlungsgeschéft tiberschritten.

Des Weiteren ist der Personalaufwand auf dem Vorjahresniveau geblieben. Der Sachaufwand lag mit
5,4 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau und somit unterhalb der Planung zu Beginn des Jahres.



Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und Risiko-
vorsorge) bestanden in Héhe von -1,2 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR). Sowohl aus dem Kredit- als
auch aus dem Wertpapiergeschéft ergaben sich negative Bewertungsergebnisse. Nach Einbeziehung
aller Ertragskomponenten einschlieRlich der Vorsorgereserven erreichte der Jahresiiberschuss einen
Wert von 0,4 Mio. EUR und entspricht damit dem Vorjahresniveau.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die
Kreissparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2020 zufrieden. Die Prognosen sind
tiberwiegend eingetroffen bzw. wurden tbertroffen. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedin-
gungen wird die Ertragslage als auskdmmlich beurteilt.

Die gemadl’ 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2020 0,02 %.

2.5.4. Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie des intensiven Wettbewerbs
bewerten wir die Geschaftsentwicklung als zufriedenstellend. Dies driickt sich auch durch unsere be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und deren Entwicklung aus. Vor allem das Betriebser-
gebnis vor Bewertung entwickelte sich im Geschéftsjahr 2020 besser als erwartet und konnte so zum
Erfolg und zur weiteren Stdarkung der Eigenkapitalbasis beitragen. Die Vermdgensverhéltnisse der
Kreissparkasse sind den Geschéftserfordernissen entsprechend geordnet. Die Gesamtkapitalquote
nach CRR liegt sowohl Giber dem in der Strategie festgelegten als auch gemaRR CRR geforderten Min-
destwert und reicht zur Aufrechterhaltung und Ausweitung des Geschéftsbetriebes aus. Die Finanzlage
entspricht den geschéftlichen Erfordernissen, so dass die jederzeitige Zahlungsbereitschaft unter Be-
ricksichtigung der Kredit- und Refinanzierungsmaéglichkeiten auch zukinftig als gewdhrleistet ange-
sehen werden kann.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemé&R 8 285 Nr. 33 HGB im Anhang.

4. Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Zie-
le.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Ba-
sis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fur das Geschéftsjahr 2020 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risi-
ken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)
Spreads
Aktien
Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die requ-
latorischen Mindestkapitalanforderungen erfullt werden kénnen.



Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2020 ein Gesamtlimit von 35 Mio. EUR bereitgestellt. Im Zuge
der Covid-19-Krise wurde dieses Limit zum zweiten Quartal auf 44 Mio. EUR angehoben. Per 31. De-
zember 2020 wurden 40 Mio. EUR als Gesamtlimit bereitgestellt. Unser Risikodeckungspotenzial und
die so bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjdhrig als auch
zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden das Konfidenzniveau auf 95,0 % und
ein Risikobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festge-
legt. Alle wesentlichen Risiken mit Ausnahme des nicht rechenbaren Zahlungsunfahigkeitsrisikos
werden auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Um die Risikotragfahigkeit Gber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist in der periodischen
Sicht ab dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum lberndchsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die
Risikotragfdhigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risi-
kodeckungspotenzials sind die Vorsorgereserven nach § 340f und der Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken nach 8 3409 HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
stellt sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kunden- und Eigengeschaft 11.500 7.179 62,4
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsédnderungsrisiko) und Spreads 20.000 10.725 53,6
Zinsspannen- incl. Refinanzierungsrisiko 1.000 -107 0,0
Aktien 5.300 2.656 50,1
Operationelle Risiken 700 334 47,7
Freies Limit 1.500

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Re-
gelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberpraft.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Im Rahmen der Stresstests bzw. erganzender Untersu-
chungen haben wir auch mogliche Auswirkungen der Covid-19-Krise auf die Risikolage der Sparkasse
untersucht. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass auch bei unerwarteten, aber plau-
siblen Ereignissen die Risikotragfdhigkeit gegeben ist. Der Stresstest fuir das Szenario ,Markt- und
Liquiditatskrise® zeigte eine erhebliche Risikobelastung, die sich insbesondere bei den Marktpreis-
und Adressrisiken ausdriickt. Die Fortfuhrung des Geschdftsbetriebs ware jedoch auch bei Eintritt die-
ses Falls nicht gefdhrdet.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden Annahmen tber die kiinftige
Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, die sich zum Beispiel aus der Busi-
nessplanung ergeben. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung per 31. Dezember 2020 betrachteten
Zeitraum kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwick-
lungen vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausrei-
chendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im Be-
trachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen. Danach reduziert sich das
fur die Risikotragfahigkeit nach MaRisk verbleibende freie Risikodeckungspotenzial leicht. Auf Basis
des aktuellen Risikoszenarios wére die Risikotragfahigkeit damit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.



Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder ab-
schlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
iberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpriifung der Angemes-
senheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung der
Risikosteuerungs- und —controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umset-
zung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfdhig-
keitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den
Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
maligeblich beteiligt. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Unterneh-
mensplanung und Steuerung. Unterstellt ist er dem Marktfolge-Vorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in
der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Ge-
schéaftsentwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Risikoausschuss des Verwaltungsrats wird vierteljahrlich Gber die Risikosituation auf der Grundla-
ge des Gesamtrisikoberichts informiert. Der Vorsitzende des Risikoausschusses unterrichtet den Ver-
waltungsrat regelmdRig tGber die Inhalte der Sitzung. Neben der turnusméBigen Berichterstattung ist
auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist die
Sparkasse an vier Kredit-Basket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus
resultierenden Kreditderivate halten wir sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als
Sicherungsgeber. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit
Default Swaps.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziel-
len oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus
einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegentiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt
werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitdtsinduzierten Landerrisiko und dem Lander-
transferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsverdande-
rung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann
ein auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haus-
halt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéaftsverteilung des
Vorstands

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktu-
eller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombi-
nation mit bonitdatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitatsabhdangigen Kompetenzen

- Interne Blankokrediteinzelobergrenzen dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze uberschreiten, unterliegen einer ver-
starkten Beobachtung

- RegelmiaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kannten Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet wer-
den kénnen

- Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light*

- Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmadRigem Reporting

Das Kreditgeschiaft der Kreissparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Das Firmenkunden- und
das Privatkundenkreditgeschaft.

Kreditgeschaft der Buchwerte”
Kreissparkasse 31._12.2020 31..12.2019
Mio. EUR Mio. EUR

Firmenkundenkredite 458,7 501,8
Privatkundenkredite 337,7 3289
Weiterleitungsdarlehen 101,0 100,1
darunter fiir den Wohnungsbau 42,5 40,8
Kommunalkredite 21,5 26,2
Sonstige 0,1 1,0
Gesamt 919,0 958,0

Tabelle: Kreditgeschéft der Kreissparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Kreissparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden mit 42,5 % die Ausleihungen an Dienstleistungs- und Handelsunterneh-
men sowie an das verarbeitende Gewerbe.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts. 10,0 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen von mehr als 7,6 Mio. EUR. 58,9 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 819
Abs. 1 KWG betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 1,5 Mio. EUR.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Aus-
fallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschédftsplanung unterstitzt. Zum 31. Dezember
2020 ergibt sich im Kundengeschéft folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahlin % | Volumenin %
1 bis 9 92,9 95,1
10 bis 15 5,7 43
16 bis 18 1,4 0,6

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, ist fir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug am
31. Dezember 2020 0,85 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG.



Die Sicherheitenstruktur der Kreissparkasse ist gepragt durch Grundpfandrechte auf wohnwirtschaft-
lich und gewerblich genutzten Objekten. Dieser Umstand ist systembedingt und damit strategiekon-
form.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRen-
klassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Kreissparkasse drei Einzelkreditnehmer mit ei-
nem Kreditvolumen von insgesamt 2,9 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (iber die Emission
von Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle fédlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaf3 den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemallnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berucksichtigt. Fir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen ge-
bildet. Im Rahmen der dazu notwendigen Zukunftsbetrachtung haben wir das aktuelle gesamtwirt-
schaftliche Umfeld, die Situation einzelner Branchen sowie Einschdtzungen zur Entwicklung der Covid-
19-Krise ebenso wie staatliche StabilisierungsmalRnahmen beriicksichtigt. Sofern unter diesen Rah-
menbedingungen und Annahmen keine nachhaltige Schuldendienstfdahigkeit von Kreditnehmern zu
erwarten ist, haben wir eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen Covid-19-Krise imma-
nenten Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielraume haben wir im Sinne der kaufmannischen
Vorsicht beriicksichtigt bzw. ausgelibt.

Der Vorstand wird vierteljahrlich Gber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren. Im Zusammenhang mit der durch die Covid-19-Krise ausgeldsten konjunkturellen Krise haben wir
im Geschéftsjahr 2020 diese Untersuchungen intensiviert. Dabei haben wir unsere Untersuchungen
insbesondere darauf ausgerichtet, Kreditnehmer zu identifizieren, die in besonders betroffenen Bran-
chen tdtig sind bzw. aus anderen Griinden stark von der aktuellen Krise betroffen sind bzw. sein kénn-
ten. Die Beurteilung der Lage dieser Kreditnehmer erfolgte in einem krisenangepassten, qualitativen
Verfahren und in engem persénlichen Kontakt mit den Kunden. Bei der Ausgestaltung des Verfahrens
haben wir berticksichtigt, dass aufgrund der Dynamik der Krise und der staatlichen Stabilisierungs-
malnahmen die ansonsten etablierten und geeigneten Risikofriiherkennungskriterien, wie z. B. Ne-
gativmerkmale aus Jahresabschlussunterlagen und riickldufige Umsatztatigkeit, nur eingeschrankt
aussagefdahig sind.

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2020 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Verringerung, da die
Summe der Auflésungen und Ausbuchungen die Summe der Neubildungen tibersteigt. Eine deutliche
Erh6hung der Risikovorsorge im Zusammenhang mit den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise
war im Rahmen unseres, wie vorstehend beschriebenen, Forderungsbewertungsprozesses nicht erfor-
derlich.

4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht,
dass sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklas-
sen 1 bis 16 (gemalR Sparkassenlogik) @ndert und damit ein moéglicherweise hoherer Spread gegen-
Uiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das
Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigen-
geschéft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognosti-
zierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in
der Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des
Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light"

Die Eigengeschdfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 361,1 Mio. EUR (Kurswert). Wesent-
liche Positionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (220,1 Mio. EUR), und Wertpa-
pierspezialfonds (128,5 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung (in Mio. EUR):

Externes Rating Ag’:gls BBBBB'_:)IS B+ bis C D ungeratet
Ratingklassen 1-3 4-6 7-9 10-15 -
31.12.2020 275,0 51,8 7.8 1,4 25,1
31.12.2019 224,0 47,5 16,3 0 21,8

Es bestehen Forderungen an Unternehmen im Haftungsverbund die zum Jahresende rund
151,5 Mio. EUR ergaben.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Entwicklung der Marktpreisrisiken war im Jahr 2020 geprdgt von den aullergewdéhnlich starken
Marktbewegungen (hauptsachlich auf den Aktienmarkten im ersten und zweiten Quartal 2020) vor
dem Hintergrund der Covid-19-Krise. In der zweiten Jahreshdlfte haben sich die Marktbewegungen im
Vergleich zu den Vorquartalen wieder beruhigt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonde-
rer Berticksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur Spezialfonds.

4.2.2.1.Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsénderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder aulBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F. zu berticksichtigen.
Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso
Teil des Zinsdanderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag
unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des Anlagebuchs
mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf
Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %). Die groRte
negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsiiberschusses und des zinsinduzierten
Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario
dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis



- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstromen errechne-
ten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsdnderungen. Die negative Abwei-
chung der Performance innerhalb der nachsten 63 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zins-
dnderungsrisikos orientiert sich die Kreissparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an
die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an
Steuerungsmalnahmen auf und dienen als zusdtzliche Information fuir zu tatigende Neuanlagen,
Verkdufe bzw. Absicherungen (u. a. durch Swapgeschafte)

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemdf §25a Abs.2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019

- RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemal IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben
bilanzwirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstru-
mente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
" Zinsschock
Wahrung (+200/-200 BP)
+200 BP -200 BP
TEUR -27.251,0 -10.873,5

4.2.2.2.Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Dabei ist der Spread unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beruicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3.Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder aullerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite



Aktien werden in einem uberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieBlich in den Spezial- und Publi-
kumsfonds gehalten. Die Spezialfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte
Vermogensuntergrenzen gesteuert, die sich aus dem zur Verfiigung gestellten Risikokapital ableiten.
Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragféahigkeit festgelegt und tiberwacht.

4.2.3. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmadrkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder
nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe
oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum ande-
ren beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditdtsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR
i.V.m. der delVO 2015/61

- RegelméRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditdtspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabflissen gegeniibergestellt wer-
den

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse
ermittelten Liquiditatsbedarfs iber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

- RegelmdRige Darstellung der Refinanzierungsquellen

Die Kreissparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und die
Risikoneigung angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von
drei Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der
strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario unter
Beruicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefihrt.

UnplanmédRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schéftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Kreissparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betrdgt die Survival Period der Kreissparkasse zum Bilanzstichtag mehr als 24 Monate
und liegt somit tiber dem in der Geschdftsstrategie festgelegten Mindestzeitraum von funf Monaten.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrdagt zum 31. Dezember 2020 305,7 %; sie lag
im Jahr 2020 zwischen 140,2 % und 305,7 %.

Die Zahlungsfdhigkeit der Kreissparkasse war im Geschdftsjahr jederzeit gegeben.



4.2.4. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Kreissparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der Un-
angemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder in Folge externer Einflisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmalBige Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schétzung
von risikorelevanten Verlustpotenzialen

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfalle

- Regelmdlige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren*
auf der Grundlage von bei der Kreissparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfallen

- Erstellung von Notfallpléanen, insbesondere im Bereich der IT

Systembedingt bestehen durch die erhéhte Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbundes
bzw. der S-Rating und Risikosysteme GmbH Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Wir verfiigen tber ein dem Umfang der Geschéftstdtigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemiR §25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Kreissparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifi-
ziert und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet wer-
den.

In 2020 bewegten sich die Risiken jederzeit innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite. Das
Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 52,0 % ausgelastet. Demnach war und ist die Risikotragfd-
higkeit derzeit gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auRergewdhnliche Ereig-
nisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung per 31. Dezember 2020 ist bei den bestehenden Eigen-
mittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahig-
keit zu erwarten.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen durch die Regulatorik und die durch die anhaltende Niedrigzinsphase
weiter riicklaufige Ertragslage. Auch die zum Erstellungszeitpunkt immer noch nicht beendete Covid-
19-Krise kann die Risikolage der Kreissparkasse verandern.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Darstellung der Risiken bertiicksichtigt.

Die Kreissparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jéhr-
lich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwick-
lungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zu-
geordnet. Die Kreissparkasse Halle (Westf.) ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Unter Beriicksichtigung aller Erkenntnisse aus der Risikosteuerung beurteilen wir unsere Risikolage
insgesamt als ausgewogen.



5. Prognose- und Chancenbericht

5.1. Rahmenbedingungen

Die meisten Prognosen gehen derzeit von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. So rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einer Zunahme der Weltproduktion
um 5,5 % und einem Anstieg des Welthandels um 8,1 % im Jahr 2021. Die groRen deutschen Wirt-
schaftsforschungsinstitute erwarten in ihren zum Jahreswechsel veréffentlichten Prognosen eine
Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2021 um 3,1 % bis 5,3 %. Dabei ist zu beachten,
dass die Prognosen die Verscharfung der MaBnahmen zum Infektionsschutz ab Mitte Dezember 2020
sowie die zunehmende Verbreitung von Mutationen des Coronavirus nur zum Teil beriicksichtigen
konnten. Seit Jahresbeginn zeigten sich die Auswirkungen des erneuten Lockdowns in den Riickgdn-
gen mehrerer Stimmungsindikatoren (u. a. ifo, GfK).

Ein GroBteil der prognostizierten BIP-Zunahme im Jahr 2021 durfte auf den privaten Konsum entfal-
len. Da die privaten Haushalte im vergangenen Jahr aufgrund der eingeschrankten Konsummaglich-
keiten in groBem Umfang zusatzliche Ersparnis gebildet haben, stehen erhebliche Mittel zur Verfi-
gung, die fur einen zusatzlichen bzw. nachgeholten Konsum genutzt werden kénnten. Die groRen
deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognostizieren einen deutlichen Riickgang der auBerge-
wohnlich hohen Sparquote von 16,3 % im Jahr 2020. Die tiberwiegende Mehrzahl der Prognosen be-
wegt sich dabei in der Spanne von 12,6 % bis 14,9 %, was im langjdhrigen Durchschnitt immer noch
ein hohes Niveau waére.

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Einschdtzung der meisten Wirtschaftsfor-
scher durch die erneuten Einschrankungen des offentlichen Lebens im Winter 2020/2021 nochmals
verschlechtern, bleibt aber angesichts der Tiefe des wirtschaftlichen Einbruchs robust. Aktuell bewer-
tet auch die Bundesagentur fur Arbeit die Lage auf dem Arbeitsmarkt als stabil. Sie verzeichnete im
Januar 2021 2,9 Millionen Arbeitslose und damit 193.000 mehr als im Dezember 2020. Viele Belas-
tungen in besonders von den Einschrankungen betroffenen Branchen sind noch nicht abschlieBend
beurteilbar. Erst wenn die verschiedenen staatlichen Unterstiitzungen enden, wird sich verlasslich
beurteilen lassen, welche Unternehmen die Krise Gberstehen bzw. welche Betriebe ihre Belegschaft
ggf. noch einmal reduzieren missen.

Den Prognosen der Mehrheit der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die Verbrau-
cherpreise 2021 mit +1,1 % bis +1,6 % und in 2022 mit +1,4 % bis +1,8 % voraussichtlich wieder
starker steigen als im Jahr 2020. In der Eurozone erwartet die EZB einen Anstieg um 1,0 % in 2021,
sowie +1,1 % bzw. +1,4 % in den Folgejahren.

Eine Normalisierung der Geldpolitik, insbesondere eine Anhebung der Leitzinsen, ist vor diesem Hin-
tergrund in der aktuellen Situation nicht absehbar.

Wann die wirtschaftliche Erholung einsetzt und wie stark sie ausfallt, wird maRgeblich vom Tempo
und dem Erfolg der gestarteten Corona-Impfkampagnen abhangen. Nur wenn sich die Infektionszah-
len reduzieren und die Pandemie nachhaltig tiberwunden wird, kénnen die Einschrankungen des of-
fentlichen Lebens und der Wirtschaftstdtigkeit sukzessive und dauerhaft aufgehoben werden. Erst
dann ist die notwendige Sicherheit als Voraussetzung fir einen anhaltenden Aufschwung vorhanden.
Bis dahin bleiben alle Einschdtzungen der wirtschaftlichen Entwicklung und Erholung mit hohen
Prognoserisiken behaftet.

Fur die Bankenbranche folgt daraus, dass sie auch weiterhin in einem anhaltenden Niedrig- und Ne-
gativzinsumfeld agieren muss. Fiir das stark zinsabhdngige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet
dies, dass die im Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020“ bzw. ,,Bran-
chenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen* dargestellten Entwicklungen der Zins- und Provisi-
onsertrdge sowie der Verwaltungsaufwendungen voraussichtlich auch das Geschaftsjahr 2021 pragen
werden. Das Betriebsergebnis vor BewertungsmaRnahmen wird sich daher voraussichtlich weiter
abschwéchen. Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den
gleichen Unsicherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Mit einem Anstieg der Risiko-
vorsorge muss angesichts der gesamtwirtschaftlichen Situation gerechnet werden; der Umfang diirfte
maldgeblich von Tempo und Starke der wirtschaftlichen Erholung beeinflusst werden.



Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschdtzungen der
wahrscheinlichsten kunftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfiugung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
ist es moglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen iiber die voraussichtlichen Ent-
wicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Kreissparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Die Risi-
ken liegen, neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bankubli-
chen Gefahren, hauptsachlich in einem Nachlassen der wirtschaftlichen Dynamik und einem weiter
fallenden Zinsniveau. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass erneute Schocks im Finanzsys-
tem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Kreissparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen. Chancen
sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund der re-
gen Nachfrage nach Wohnungen und Birofldchen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert an-
kurbeln konnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsuberschus-
ses fihren.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Ermittlung der Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2021 bericksichtigt.

5.2. Geschéftsentwicklung

Unter Wiirdigung der fiir die Entwicklung des Kreditgeschéftes relevanten Faktoren und Rahmenbe-
dingungen und unter Beriicksichtigung eines stark umkampften Marktes planen wir im Kreditgeschaft
mit einem stichtagsbezogenen Wachstum der Forderungen an Kunden von 2,7 %.

Das bilanzwirksame Einlagengeschéft wird wahrscheinlich weiterhin von dem extrem niedrigen Zins-
niveau geprdgt sein. Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung sowie des star-
ken Anstiegs im Jahr 2020 erwarten wir flir 2021 einen Riickgang der bilanzwirksamen Kundengelder
um 5,7 %.

Insgesamt erwarten wir einen Einlagenbestand, der mindestens unserem bisherigen Marktanteil ent-
spricht. Im Rahmen unserer Geschéftsstrategie betrachten wir die Vermégensentwicklung unserer
Kunden insgesamt und planen mit einem Riickgang der gesamten Kundengelder (inklusive Wertpa-
piervermdgen) von 3,5 %.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir fiir das Folgejahr einen Anstieg von 1,1 %.
Im Dienstleistungsgeschéft setzen wir unsere vertrieblichen Aktivitdten nachhaltig fort. Vor dem Hin-

tergrund der erwarteten Rahmenbedingungen planen wir gegeniiber dem Vorjahr insgesamt mit wenig
verdnderten Absatzzahlen im Vermittlungsgeschaft.

5.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen sowie die
in der Geschaftsstrategie festgelegten Zielwerte der LCR und Survival Period eingehalten werden kon-
nen.

Fiir das Jahr 2021 sind keine gréRBeren Investitionen geplant.



5.4. Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve
in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere aufgrund von weiter rucklaufi-
gen Konditionsbeitrdgen aus dem Kundengeschéft mit einem um 0,8 Mio. EUR verringerten Zinsiiber-
schuss.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das ndchste Jahr von einem leichten Riickgang von
ca. 0,2 Mio. EUR aus, der sich durch diverse Dienstleistungspositionen ergibt.

Trotz unseres stringenten Kostenmanagements wird der Sachaufwand um 0,4 Mio. EUR steigen. Die
tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagement in
Grenzen halten.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2021 ein sin-
kendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,50 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme.
Das strategische Unternehmensziel, mindestens einen Wert von 0,50 % zu erreichen, wird damit auch
im kommenden Jahr voraussichtlich erfilit.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit
grofRen Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir
- nach den Zufiihrungen zu den Risikovorsorgemallnahmen im Vorjahr - ein insgesamt steigendes
negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezialfonds
rechnen wir mit einem negativen Bewertungsergebnis tiber dem Vorjahresniveau. Das sonstige Be-
wertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung.

Aufgrund der zuvor genannten Entwicklungen erwarten wir bei der CIR fiir 2021 ein Verhdltnis von
74,1 %.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel.
Die aufsichtliche Mindest-Gesamtkapitalquote unter Beriticksichtigung des aktuell vorgeschriebenen
Mindestwertes nach der CRR von 8,0 % zuziglich des Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-
Zuschlags bzw. der aufsichtlichen Eigenmittelzielkennziffer, wird mit einem Wert von mindestens
17,8 % uberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwdchung kénnten sich gleichwohl weitere Belastungen
fur die kunftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben. Des Weiteren kénnen sich aufgrund regu-
latorischer Verscharfungen fiur die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Ba-
sel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapital-
entwicklung der Kreissparkasse negativ auswirken kénnen.

5.5. Gesamtaussage

Die Prognose fur das Geschéftsjahr 2021 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Konjunktur,
Wettbewerbssituation und Zinslage weiterhin belastete Umfeld auch Einfluss auf die Entwicklung der
Kreissparkasse nehmen wird.

Der Jahresausblick findet dabei immer noch vor dem Hintergrund der Unsicherheit tiber den weiteren
Verlauf der Covid-19-Krise statt. Unsere stabile Ausgangslage und unsere Planungen lassen uns je-
doch erwarten, dass wir auch im Jahr 2021 erfolgreich am Markt bestehen werden.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir auch davon aus, dass im Prognose-
zeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durch-
gdngig gewadhrleistet sind.






Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2020

(gekiirzte Fassung)

Die vollstandige Offenlegung erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Prifungsstelle des Sparkassenverbandes
Westfalen-Lippe, Miinster, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen und

im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Anmerkungen gem. 8 322 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden nicht gemacht.



Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
b) Wechsel

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

b) andere Forderungen

4. Forderungen an Kunden

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 296.814.058,06
Kommunalkredite 43.608.449,45

5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen

Bundesbank 0,00

ab) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen

Bundesbank 0,00

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o&ffentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen

Bundesbank 57.729.061,54

bb) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen

Bundesbank 85.161.779,77

c) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag 0,00

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
6a. Handelsbestand
7. Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten 0,00

an Finanzdienst-

leistungsinstituten 981.000,00

8. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:

an Kreditinstituten 0,00

an Finanzdienst-

leistungsinstituten 0,00

9. Treuhandvermégen
darunter:
Treuhandkredite 943.082,87

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich

Schuldverschreibungen aus deren Umtausch
11. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) Geschafts- oder Firmenwert

d) geleistete Anzahlungen

12. Sachanlagen
13. Sonstige Vermogensgegenstinde
14. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

0,00

0,00

57.729.061,54

157.246.084,58

EUR EUR

7.790.461,95
194.218.983,43

202.009.445,38

31.12.2019

TEUR

8.160
73.407
81.566

0,00
0,00

07

0
0

14.487.740,94

0,00
14.487.740,94

13.547
15
13.562

918.977.573,65

957.993

214.975.146,12

0,00

214.975.146,12

288.623 )

47.246 )

o|lo
|~

0)
0 S—
57.733

57.733 )

107.244

30.103 )

164.977

0
0)

164.977

135.128.220,44

133.951

0,00

0

16.411.632,05

16.412

0)

981 )

943.082,87

0,00

4.403,00

0,00

0,00
4.403,00

97
07
0
9

4.673.251,82

5.295

644.569,70

1.291

76.697,51

82

Summe der Aktiva

1.508.331.763,48

1.375.202




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 22.684,83 o 30
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 225.542.508,85 184.242
225.565.193,68 184.272
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 162.889.278,01 o 164.496
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 430.335,26 498
163.319.613,27 o 164.993
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 955.041.854,18 o 861.407
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 18.356.459,14 24112
973.398.313,32 885.518
0,00 o 0o
1.136.717.926,59 1.050.512
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 2.904.619,20 o 1.502
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
2.904.619,20 1.502
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 943.082,87 62
darunter:
Treuhandkredite 943.082,87 EUR C 62 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 406.502,56 437
6. Rechnungsabgrenzungsposten 94.810,03 131
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9.269.494,00 o 8.589
b) Steuerrlickstellungen 471.469,00 o 198
c) andere Ruckstellungen 7.153.724,97 6.907
16.894.687,97 15.693
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 183.294,31 334
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR e 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 69.350.000,00 67.350
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 o 0o
b) Kapitalriicklage 0,00 o 0o
¢) Gewinnrlicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 54.686.075,95 o 54.305
cb) andere Riicklagen 222.923,26 o 223
54.908.999,21 o 54.528
d) Bilanzgewinn 362.647,06 381
55.271.646,27 54.909
Summe der Passiva 1.508.331.763,48 1.375.202
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o (U
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 48.344.900,83 o 46.975
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
48.344.900,83 46.975
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 o 0o
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o 0o
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 55.199.847,22 55.188

55.199.847,22 55.188




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 EUR

1.

[

10.

1.

12.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25,
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 16.879.301,05

darunter:

abgesetzte negative Zinsen 59.417,89 EUR

aus der Abzinsung von Riickstellungen 7,04 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 1.506.582,33

darunter:
abgesetzte negative Zinsen 8.840,29 EUR

Zinsaufwendungen

darunter:

abgesetzte positive Zinsen 746.258,63 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 786.795,32 EUR

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 10.223.105,30

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.713.005,53

darunter:
fir Altersversorgung 911.776,76 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufithrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

EUR

18.385.883,38
3.453.995,19

2.756.466,32
422.982,40
0,00

8.978.658,66
489.743,68

12.936.110,83
5.167.291,87

3.293.123,58

0,00

6.279,11

0,00

0,00
0,00

2.393.854,65
43.299,84

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2019

EUR TEUR
B 18.266
( 58 )
« 0)
1.392
( 2)
B 19.657
5.125
( 155 )
( 875 )
14.931.888,19 14.532
B 2.955
B 351
0
3.179.448,72 3.306
0,00 0
B 8423
540
8.488.914,98 7.883
0,00 0
621.707,75 440
27.221.959,64 26.161
B 10.081
2.800
. 99)
B 12.881
5.479
18.103.402,70 18.360
682.233,29 704
337.119,41 339
B 504
0
3.293.123,58 504
B 163
0
6.279,11 163
0,00 0
2.000.000,00 3.805
2.799.801,55 2.286
— 0 —
0
0,00 0
B 1.859
47
2.437.154,49 1.905
362.647,06 381
0,00 0
362.647,06 381
— 0 —
— O —
0,00 0
362.647,06 381
— 0 —
— O —
0,00 0
362.647,06 381




Verwaltungsrat (bis 8. Dezember 2020)

Mitglieder

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Giitersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Arnold WeRling
Landwirt
- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Renate Bolling
Lehrerini.R.

- 2. Stellvertreterin des vorsitzenden Mitglieds -

Elke-Maria Hardieck
Kauffrau in der Bekleidungsindustrie i.R.

Dirk Lehmann
Werksleiter in der Fleischindustrie

Karl-Hermann Grohnert
Kriminalhauptkommissar a.D.

Roland Albersmann
Industriekaufmann in der Metallindustrie i.R.

Helga Lange
Lehrerin a.D.

Karl-Heinz W6stmann
Vertriebsleiter in einem stddtischen
Versorgungsunternehmeni.R.

Karsten Griese
Sparkassenangestellter

Jan Ziervogel
Sparkassenangestellter

Beanstandungsbeamter gemdR 8§ 11 Abs. 3 SpkG

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Gutersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Susanne Koch
Kreisdirektorin
- Stellvertreterin —

Stellvertretende Mitglieder

Dr. Heinz-Josef Sokeland
Arzt fur Allgemeinmedizin

Gert Klages
Lehrer im Anstellungsverhdltnis

Detlev Kroos
Verwaltungsangestellter/techn. Mitarbeiter

Herbert Mikoteit
selbststdandiger Drucktechniker i.R.

Dieter Baars
Bankkaufmann i.R.

Rolf Syassen
Diplom-Volkswirt, Ausbildungsleiteri.R.

Martin Sellenschutter

kaufmdannischer Angestellter in der Auftragssach-

bearbeitung (Vertriebsinnendienst)

Johannes Sieweke
selbststdandiger Rechtsanwalt
und vereidigter Buchprifer

Axel Reimers
Sparkassenangestellter

Katja Trepmann
Sparkassenangestellte



Verwaltungsrat (ab 9. Dezember 2020)

Mitglieder

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Giitersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Helga Lange
Lehrerin a.D.
- 1. Stellvertreterin des vorsitzenden Mitglieds -

Arnold WeRling
Landwirt
- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Elke-Maria Hardieck
Kauffrau in der Bekleidungsindustrie i.R.

Dirk Lehmann
Werksleiter in der Fleischindustrie

Thorsten Schmolke
kaufmdnnischer Angestellteri.R.

Liane Fulling
Diplom Kauffrau / selbststdandige wirtschaftliche
Baubetreuerini.R.

Marie Hauhart
Personalreferentin

Karl-Heinz W6stmann
Vertriebsleiter in einem stddtischen
Versorgungsunternehmeni.R.

Karsten Griese
Sparkassenangestellter

Axel Reimers
Sparkassenangestellter

Beanstandungsbeamter gemdR 8 11 Abs. 3 SpkG

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Gutersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Susanne Koch
Kreisdirektorin
- Stellvertreterin -

Stellvertretende Mitglieder

Maximilian Wurm
Verwaltungsbeamter im Bundesdienst

Karl-Hermann Grohnert
Kriminalhauptkommissar a.D.

Detlev Kroos
Verwaltungsangestellter/techn. Mitarbeiter

Detlef Temme
selbststandiger Coach fiir Unternehmer und
Freiberufler

Detlef Gohr
Geschéftsfuhrer der Kreistagsfraktion
Biindnis 90/ Die Griinen Giitersloh

Roland Albersmann
Industriekaufmann in der Metallindustrie i.R.

Dirk Speckmann
Biirgermeister der Stadt Borgholzhausen

Anja Pohlmann
kaufmannische Angestellte in einer Steuer-
Sozietat

Jan Ziervogel
Sparkassenangestellter

Martina Melchers
Sparkassenangestellte



Vorstand Vorsitzender

Hartwig Mathmann

Mitglied

Henning Bauer

Vertreter gem. 8 15 Abs. 2b SpkG NRW

Gert Jendrike
Stefan Robert
Dirk Kiihne

Halle (Westf.), 20. April 2021

Der Vorstand

Mathmann Bauer



Bericht des Verwaltungsrates 2020

Der Verwaltungsrat, der Risikoausschuss und der Bilanzpriifungsausschuss haben die ihnen
nach dem Sparkassenrecht obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die Grundsatzfragen der
Geschaftspolitik und alle wesentlichen Vorgdange im Geschéftsablauf wurden eingehend eror-
tert. In regelmdRigen Sitzungen hat der Vorstand tiber die geschéftliche Entwicklung und die
Fiihrung der Geschafte unterrichtet.

Der Kreistag des Kreises Gutersloh als Vertretung des Tragers erteilte den Organen der Kreis-
sparkasse Halle (Westf.) am 07. September 2020 Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019.

Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Jahr 2020 wurden durch die Priifungs-
stelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestdatigungsvermerk versehen. Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Lage-
bericht gebilligt und den Jahresabschluss 2020 festgestellt.

Der besondere Dank des Verwaltungsrates fiir die erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr gilt dem Vorstand, den Mitgliedern des Risikoausschusses und des Bilanz-
prufungsausschusses sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreissparkasse Halle
(Westf.).

Halle (Westf.), 21. Mai 2021

Vorsitzendes Mitglied des Verwaltungsrates

Sven-Georg Adenauer



Geschédftsbericht 2020

Kreissparkasse Halle (Westf.)
Bahnhofstr. 27,
33790 Halle (Westf.)
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Bankleitzahl: 480515 80
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