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1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit der Kreissparkasse Halle (Westf.)

Die Kreissparkasse Halle (Westf.) mit Sitz in Halle (Westf.), gegriindet 1856, ist eine miindelsichere,
gemeinnitzige und gemdR § 1 SpkG NRW rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist beim
Amtsgericht Gutersloh unter der Nummer A 4769 im Handelsregister eingetragen. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster und liber diesen dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen.

Trager der Kreissparkasse ist der Kreis Giitersloh. Ihr Geschdftsgebiet umfasst das Gebiet des Tragers
und der angrenzenden Kreise Warendorf, Osnabriick, Herford sowie der kreisfreien Stadt Bielefeld. Or-
gane der Kreissparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Durch die Mitgliedschaft im Sparkassenverband SVWL ist die Kreissparkasse tGiber dessen Sparkassen-
Teilfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich aner-
kannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der
gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemdR dem EinSiG erfullt werden kann (,gesetzli-
che Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungs-
fall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz
zu gewdhrleisten (,diskretiondre Institutssicherung®). Die Mitgliederversammlung des DSGV hat am
27.August 2021 einen Beschluss zur Weiterentwicklung des gemeinsamen Sicherungssystems ge-
fasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die Gruppe entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbehér-
den nach. Kern der Einigung ist u. a. ein zusatzlicher Sicherungsfonds, der von den Instituten ab 2025
zu befillen ist und zusatzlich zu den bestehenden Sicherungsmitteln zur Verfiigung stehen soll. Damit
soll ermoglicht werden, im Falle einer Krise noch schneller handlungsfahig zu sein. Die Ergebnisse der
Mitgliederversammlung des DSGV werden derzeit mit den Aufsichtsbehérden erértert.

Die Kreissparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mitihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienst-
leistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen
vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Kreissparkasse mit
ihrer Geschaftstatigkeit in ihrem Geschéaftsgebiet den Wettbewerb zu stirken und die angemessene
und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittel-
stands - und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschdftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2022 gegeniiber dem Vorjahr um
1,1 % auf 185 verringert, von denen 119 vollzeitbeschéftigt, 53 teilzeitbeschéftigt sowie 13 in Ausbil-
dung sind. Der Riickgang ist auf nattirliche Fluktuation zuriickzuftihren.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Volkswirtschaftliches Umfeld

Nach zwei auBergewdhnlichen und durch die Corona-Pandemie gepragten Jahren schien 2022 zu Jah-
resbeginn ein Jahr der wirtschaftlichen Erholung zu werden. Mit dem Beginn des russischen Angriffs
auf die Ukraine @nderten sich jedoch die Bedingungen.

Die 6konomischen Folgen des Krieges, auf die sich dieser Lagebericht konzentriert, waren weitreichend
und fithrten zu einer massiven und unerwarteten Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen. Die seit Beginn der Pandemie bestehenden Lieferkettenprobleme weiteten sich nun geogra-
phisch auf die Ukraine und Russland aus und betrafen weitere Rohstoffe und Produkte. Zeitweise sahen
sich 80 % der Unternehmen im produzierenden Gewerbe mit einem Mangel an Vorprodukten konfron-
tiert. Die Energiepreise stiegen rapide und die Sicherheit der Energieversorgung, die noch zum Jahres-
wechsel 2021/2022 eine untergeordnete Rolle gespielt hatte, riickte in den Fokus. Die Inflation, die
bereits 2021 gestiegen war, erreichte in 2022 ein jahrzehntelang nicht bekanntes Niveau.

Die Prognose zur Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
zum Jahresbeginn 2022 veréffentlicht hatte (+4,4 %), wurde mit 3,4 % nicht erreicht, der Welthandel
nahm mit 5,4 % etwas geringer zu als vor einem Jahr prognostiziert (6,0 %).



Die zum Jahreswechsel 2021/2022 veréffentlichten Prognosen fiir die Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft erwiesen sich in Folge der verschlechterten Rahmenbedingungen als deutlich zu optimistisch.
Dennoch verzeichnete Deutschland im Gesamtjahr 2022 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) um 1,8 % (2021: +2,6 %).

Der AuBenhandel belebte sich in 2022. Die Exporte stiegen um 2,9 %, die Importe jedoch um 6,0 %,
daher dampfte der AuBenbeitrag das gesamtwirtschaftliche Wachstum um 1,2 %-Punkte.

Der grof3te Teil der BIP-Zunahme von 1,8 % war auf die privaten Konsumausgaben zurtickzuftuihren.
Diese stiegen nach einer nur leichten Zunahme im Vorjahr (+0,4 %) nun kréftig (+4,3 %). Dazu beige-
tragen haben dirfte vor allem die Aufhebung der meisten CoronaschutzmaBnahmen im Frithjahr 2022.
Die Konsumausgaben der privaten Haushalte fielen in 2022 in nominaler Rechnung weitaus hoher aus
als vor der Pandemie (2019: 1,8 Bill. Euro, 2022: 2,0 Bill. Euro). In realer Rechnung jedoch verfehlten
die Konsumausgaben der privaten Haushalte aufgrund der starken Preissteigerung ihr Vorkrisenniveau
weiterhin.

Die nominal verfiigbaren Einkommen nahmenin 2022 deutlich zu (+7 %), die real verfiigbaren Einkom-
men stagnierten dagegen anndhernd. Angesichts des gestiegenen Preisniveaus verringerten die pri-
vaten Verbraucher ihre Sparanstrengungen bzw. I6sten einen Teil der zusatzlichen Ersparnisse auf, die
siewdhrend der Pandemie gebildet hatten (laut Institut fir Wirtschaftsforschung (ifo) ca. 200 Mrd. Euro
bzw. knapp 10 % des jdhrlich verfiigbaren Einkommens). Die Sparquote ging daher gegeniiber dem
Vorjahr deutlich zuriick (11,4 % nach 15,1 % in 2021). Damit bewegte sich die Sparquote wieder in
etwa auf dem Niveau vor dem Ausbruch der Pandemie.

Angesichts der weitreichenden 6konomischen Folgen zunéchst durch die Corona-Pandemie und dann
durch den russischen Angriff auf die Ukraine hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust erwie-
sen. Der genauere Blick auf die Daten im Jahresverlauf zeigt jedoch, dass der Krieg in der Ukraine nicht
folgenlos fur die deutschen Unternehmen und mithin den deutschen Arbeitsmarkt ist. Durch den Zuzug
vieler aus der Ukraine Gefliichteter ist die Zahl der Erwerbstdatigen im Jahresdurchschnitt 2022 um
1,3 % auf 45,6 Mio. stark gewachsen. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, nahm weiter zu
(+1,9 % ggu. dem Vorjahr) und lag im Juni 2022 1,04 Mio. héher als im Juni 2019.

Die Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2022 um 195.000 (-7 %) auf 2.418.000. Im Jah-
resverlauf 2022 jedoch hat sich die Arbeitslosigkeit um 124.000 (+5 %) erh6ht. Wenn man fur analyti-
sche Zwecke die Gefluchteten aus der Ukraine herausrechnet, zeigt sich im gesamten Jahresverlauf
2022 ein Ruckgang der Arbeitslosigkeit um 53.000 (-2 %).

Der Arbeitsmarkt hatte sich in den vergangenen Jahren auch deshalb als so robust erwiesen, weil die
befiirchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausge-
blieben war. Derlangjéhrige Trend sinkender Unternehmensinsolvenzen kamin 2022 jedoch mit einem
moderaten Anstieg (+4 %) zum Halt. Allerdings warim Vorjahr der niedrigste Stand seit 1999 registriert
worden, d. h. der prozentuale Anstieg fand ausgehend von einem duBerst niedrigen Niveau statt.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2022 so stark wie seit Beginn der siebziger Jahre nicht
mehr gestiegen (+6,9 %). Wesentliche Inflationstreiber waren die Energiepreise, die im Jahresdurch-
schnitt um 29,7 % zulegten. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen sehr stark, im Durchschnitt um
12,5 %. Die Kerninflation — ohne Energie- und Nahrungsmittelpreise — betrug 3,8 %. Mit dem russi-
schen Angriff auf die Ukraine beschleunigte sich die Inflation und lag ab April in allen Monaten des
Jahres 2022 iiber 6 %. Der H6hepunkt wurde in den Monaten Oktober und November erreicht. Am Jah-
resende ging die Inflation, auch bedingt durch staatliche MaBnahmen, leicht auf 8,1 % zuriick.

Die Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau haben sich in 2022 stark eingetriibt; zu den weiter
bestehenden Materialengpdssen und entsprechend hohen Preissteigerungen kam der rasche Zinsan-
stieg. Als Folge kam es im 3. Quartal 2022 zum ersten Mal seit dem 3. Quartal 2013 zu einem Riickgang
der Wohnimmobilienpreise gegeniiber dem Vorquartal (-0,4 %). Das Preisniveau bleibt jedoch hoch.
Daher haben die krdftig gestiegenen Zinsen dazu gefiihrt, dass sich die Méglichkeiten, Wohneigentum
zu erwerben, deutlich verschlechtert haben. Vor diesem Hintergrund wurden viele Bauvorhaben stor-
niert und die Zahl neu geplanter Vorhaben ging zuriick. Besonders stark fiel der Riickgang im Bereich
der Einfamilienhduser aus.



In der ostwestfdlischen Region zeichnete sich im Vergleich zum Vorjahr eine deutlich diistere Stim-
mung ab. Bei der Herbstumfrage der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld beurteilten ca. ein Drittel der be-
fragten Industrieunternehmen ihre aktuelle Geschaftslage als gut (68 % in der Herbstumfrage 2021).
Auch bei Betrachtung der Handelsunternehmen lasst sich ein Riickgang der Euphorie aus 2021 erken-
nen. 27 % sprachen sich im Herbst 2022 fiir eine gute Geschaftslage aus, wahrend es ein Jahr zuvor
noch 41 % waren. Bei den Dienstleistern zeichnet sich ebenfalls eine schlechtere Stimmung ab, die
Entwicklung ist allerdings abgeschwdchter als in den zuvor genannten Segmenten. Als Begriindung fur
die gedampfte Stimmung sind insbesondere die gestiegenen Energiepreise sowie fehlendes Fachper-
sonal genannt worden. Insgesamt verlor der IHK-Geschaftsklimaindex nach dem Anstieg im letzten
Jahr wieder deutlich an Wert.

In der Geldpolitik kam es 2022 zu einem Kurswechsel. Weltweit reagierten die Notenbanken auf die
rasant steigende Inflation. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) erhdhte ihren Leit-
zins bereits im Mdrz 2022 auf eine Bandbreite von 0,25 % bis 0,5 %. Dem folgten in 2022 weitere sechs
Leitzinsanhebungen auf eine Bandbreite von 4,25 % bis 4,5 % zum Jahresende.

Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte die Inflationsgefahren lange Zeit als voriibergehend bezeich-
net und riickte dementsprechend spat von ihrem geldpolitischen Expansionskurs ab. Zundchst wurden,
wie Ende 2021 angekiindigt, die Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP
Ende Médrz 2022 eingestellt. Im Juni 2022 beschloss der EZB-Rat, auch den Nettoerwerb von Vermo-
genswerten im Rahmen seines Programms zum Ankauf von Vermégenswerten (Asset Purchase Pro-
gramme — APP) zum 1. Juli 2022 einzustellen. Im Juli 2022 erh6hte die EZB die Leitzinssdtze um jeweils
0,5 %-Punkte. Damit ging auch die Zeit des negativen Zinssatzes fiir die Anlage von Uberschussliqui-
ditat der Banken zu Ende. Es folgten mehrere Zinsschritte, so dass der Hauptrefinanzierungszinssatz
am Jahresende bei 2,5 % und die Verzinsung der Einlagefazilitdt bei 2 % lag.

Die Fiskalpolitik hatte im Verlauf der Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Staatsausgaben
reagiert, die in Verbindung mit gesunkenen Staatseinnahmen zu einem massiven Anstieg des Staats-
defizits auf 147,6 Mrd. EUR (4,3 % des BIP)in 2020 und 134,3 Mrd. EUR (3,7 % des BIP) in 2021 gefuihrt
hatten. Das gesamtstaatliche Defizit reduzierte sichin 2022 auf 101,3 Mrd. EUR bzw. 2,6 % des BIP. Der
Riickgang fiel jedoch deutlich geringer aus als erwartet. Ursdchlich daftir waren insbesondere die drei
Entlastungspakete im Gesamtvolumen von rund 100 Mrd. EUR zur Abmilderung der Belastungen durch
die Energiekrise.

An den Aktienmaérkten gab es im Jahr 2022 massive Verluste, insbesondere im Technologiebereich. Die
grofRen Indizes schlossen weltweit im Minus: Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezember
2022 mit 13.924 Punkten, ein Minus von fast 13 % im Jahresverlauf. Ahnlich fiel der Riickgang des
EUROSTOXX 50 mit knapp 12 % aus; der Dow Jones verlor knapp 9 %. Unterjdhrig waren die Verluste
teils noch weitaus héher, so unterschritt der DAX im Oktober kurzzeitig die Marke von 12.000 Punkten,
lag jedoch ab Mitte November an den meisten Handelstagen wieder lber bzw. knapp unter
14.000 Punkten.

Das Jahr 2022 war gepragt von rapide steigenden Renditen auf den Geld- und Kapitalmarkten. Bereits
Ende 2021 stiegen die Renditen im mittel- und langfristigen Laufzeitband an. Die Rendite der auch fir
das Kundengeschaft wichtigen BezugsgrofRe ,,Bundesanleihen mit zehnjdhriger Laufzeit” erreichte im
Januar 2022 erstmals seit fast drei Jahren wieder einen positiven Wert. Diese Entwicklung verstarkte
sich seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 deutlich. Am 6. Mai 2022 wurde
die Marke von 1,00 % uberschritten und im Oktober 2022 erreichte die Rendite mit 2,43 % ihren
Hochststand fiir 2022 und zugleich den hochsten Stand seit August 2011. Eine dhnliche Entwicklung
zeichnete sich auch fir Zinsswapgeschéfte unter Banken ab. In Folge der Zinsentwicklung gingen die
Kurse fur Anleihen deutlich zuriick.

Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Nachdem die Herausforderungen aufgrund der Corona-Pandemie allmdhlich kleiner wurden, stellte das
Jahr 2022 die deutschen Kreditinstitute vor neue Herausforderungen. Es mussten die von der Politik
beschlossenen Sanktionen gegen Russland umgesetzt, Hunderttausende von Konten fiir Gefliichtete
aus der Ukraine eréffnet und der Umtausch der ukrainischen Wahrung Hrywnja organisiert werden und
schlieBlich waren die Kreditinstitute auch bei der Umsetzung politischer MaBnahmen wie der Gaspreis-
bremse gefordert.



Im Aktivgeschaft verzeichneten die Kreditinstitute weiteres Wachstum. Nach Angaben der Deutschen
Bundesbank stiegen die Kredite an inlandische Nichtbanken in 2022 um 6,5 %, nach einer Zunahme
um 4,4 % im Gesamtjahr 2021. Dabei sind vor allem die Ausleihungen an Unternehmen deutlich ge-
stiegen. Ende 2022 lag der Bestand an Unternehmenskrediten knapp 9 % tuber dem Wert zum Jahres-
ende 2021. Dagegenist die Kreditnachfrage privater Haushalte zum Erwerb von Wohneigentum im Jah-
resverlauf eingebrochen. GemdR der Bundesbankstatistik ging das monatliche Neugeschédftsvolumen
bei Krediten mit mindestens 10-jahriger Zinsbindung im Jahresverlauf 2022 um gut 60 % zuriick.

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum der vergangenen Jahre in 2022 fortgesetzt.
Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen in 2022 um 4,2 % zu (2021: +2,5 %), die taglich falli-
gen Bankguthaben hingegen nur um 2,2 % (im Jahr 2021 hatte das Plus 5,6 % betragen).

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen. Das Kredit-
volumen nahm insgesamt mit einem Plus von 6,1 % etwas starker zu als im Vorjahr (+5,4 %). Der Be-
stand der Kredite an Unternehmen und Selbstdndige legte um 7,6 % zu. Die Darlehenszusagen an diese
Kundengruppe lagen mit 13,6 Mrd. EUR 1,4 % tiber dem Vorjahreswert. Der Kreditbestand der Privat-
personen erhohte sich im Gesamtjahr 2022 aufgrund der in den ersten Monaten noch stabilen Kredit-
nachfrage weiter um +4,7 %. Das monatliche Neugeschéftsvolumen bei privaten Wohnungsbaukredi-
ten ging jedoch ab dem Sommer deutlich zuriick, so dass es im Darlehensneugeschaft mit privaten
Kunden zu einem Minus von 6,9 % im Gesamtjahr 2022 kam.

Auch bei den westfdlisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Be-
richtsjahr mit einem Zuwachs in Vorjahreshhe von 4,0 % fortgesetzt. Dabei kam es zu deutlichen Ver-
schiebungen bei den einzelnen Einlagenformen. Dem Branchentrend folgend, kam es bei tdglich falli-
gen Einlagen erneut zu Zuwachsen (+3,4 %), die jedoch geringer ausfielen als in den Vorjahren. Das
Volumen der Spareinlagen ging weiter zuriick (-4,2 %). Hohe Zuwédchse gab es bei den Termineinlagen,
dieum 2,9 Mrd. EUR oder 229,4 % zulegten. Bei den Eigenemissionen gab es den ersten Nettozuwachs
seit 2011 (+17,9 % nach -19,4 % in 2021). Trotz der wieder steigenden Beliebtheit bei anderen Einla-
geformen, insbesondere der Termineinlagen, ist der Anteil der téglich félligen Einlagen an den gesam-
ten Kundeneinlagen zum Jahresende 2022 mit 69,6 % weiterhin dominierend. Das Privatkunden-Wert-
papiergeschaft der westfdlisch-lippischen Sparkassen hat sich in 2022 leicht um 2,8 % gegeniiber dem
Vorjahr abgeschwiécht.

Die Zinswende, die die EZB in 2022 vollzogen hat, zeigte sich deutlich im Kreditneugeschaft, wo der
durchschnittliche Effektivzinssatz fur private Wohnungsbaukredite nach Angaben der Deutschen Bun-
desbank von 1,39 % im Januar auf 3,59 % im Dezember anstieg.

Auf der Einlagenseite stiegen die Effektzinssatze fur taglich fallige Einlagen im Neugeschaft von durch-
schnittlich -0,01 % zu Jahresbeginn auf 0,07 % im Dezember, bei den Einlagen mit vereinbarter Kiin-
digungsfrist von bis zu drei Monaten erhéhten sie sich von 0,08 % auf 0,16 %.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfalisch-lippi-
schen Sparkassen. Die Zinswende der EZB fiihrte einerseits zu einem spirbaren Anstieg der zentralen
Ertragsquelle ,Zinstberschuss“, andererseits jedoch zu Abschreibungen auf Wertpapieranlagen. Auch
der Provisionsiiberschuss konnte erneut gesteigert werden. Dagegen erhéhte sich der Sachaufwand
bedingt durch die hohe Inflation deutlich.

Auch im dritten Jahr der Pandemie und nach dem russischen Angriff auf die Ukraine mit ihren — auch
wirtschaftlichen — Folgen, blieb die befiirchtete Insolvenzwelle bislang aus. Der Aufwand fir die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft war unter anderem deshalb weiterhin moderat.



2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaRnah-
men wurden auch im Jahr 2022 fort- bzw. umgesetzt. Im 3. Quartal 2022 stellte die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einen Entwurf zur 7. MaRisk-Novelle zur Diskussion bereit. Vor-
rangiges Ziel sei es, die Leitlinien der Europdischen Bankenaufsichtsbehérde (EBA) fur die Kredit-
vergabe und Uberwachung umzusetzen. Neben weiteren Anforderungen (u. a. zur Immobilienkreditver-
gabe) wurden auch erstmalig Anforderungen an das Management von Nachhaltigkeitsrisiken aufge-
nommen. Bereits zum 1. Februar 2022 wurde im Rahmen einer Allgemeinverfiigung der sogenannte
»antizyklische Kapitalpuffer von bislang null auf 0,75 % der risikogewichteten Aktiva angehoben. Die
Quote ist ab 1. Februar 2023 einzuhalten. Dariiber hinaus hat die BaFin, nach einer Abstimmung u. a.
mit der EZB, zum 1. April 2022 eine Allgemeinverfligung fiir die Einfihrung eines sektoralen Systemri-
sikopuffers von 2,0 % der risikogewichteten Aktiva auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite verof-
fentlicht. Beide MaRnahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preis-
entwicklung an den Immobilienmédrkten begriindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanfor-
derungen.

Insgesamt missen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhohte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen gesamt-

wirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den weiteren ge-
setzlichen MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit” einstellen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Betriebsergebnis vor Bewertung?

Gesamtkapitalquote nach CRR?

Liquiditatsdeckungsquote (LCR)3

Survival Period*

Im Berichtsjahr wurden die Kennzahlen nicht verdandert.

! Betriebsergebnis vor Bewertung =
Zins- und Provisionsiiberschuss zuztiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und abziiglich der Ver-
waltungsaufwendungen gemdaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)

3 Liquiditatsdeckungsquote (LCR) =

Kennziffer LCR gemé&R DelVO

4 Survival Period =

Zeitraum, in dem das Liquiditatsdeckungspotenzial ausreicht, um die kumulierten Liquiditatszu- und -abflisse (Liquiditatsab-
laufbilanz) zu decken (Ergebnis der Kombination von Instituts- und Marktstresstest)




2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Anteil in
Bestand % der
Bilanz-
summe
2022 2021 Veranderung
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR % %
Bilanzsumme 1.573,9 1.512,6 61,3 4,1
Geschéftsvolumen! 1.670,1 1.611,4 58,7 3,6
Barreserve 18,9 113,9 -95,0 -83,4 1,2
Forderungen an Kreditinstitute 178,8 16,7 162,1 970,7 11,4
Forderungen an Kunden 965,6 961,0 4,6 0,5 61,4
Wertpapieranlagen 387,1 398,1 -11,0 -2,8 24,6
Beteiligungen 16,4 16,4 - - 1,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kre- 224,8 2445 -19,7 -8,1 14,3
ditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kun- 1.198,6 1.118,4 80,2 7,2 76,2
den
Eigenkapital 130,0 127,6 2,4 1,9 8,3

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen und Vorsorgereserven

2.4.1. Bilanzsumme und Geschédftsvolumen

Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten sowie Wertberichtigungen
und Vorsorgereserven) hat sichvon 1.611,4 Mio. EUR auf 1.670,1 Mio. EUR erhoht. Die Bilanzsumme ist
von 1.512,6 Mio. EUR auf 1.573,9 Mio. EUR gestiegen.

Griunde fur die Steigerung des Geschéftsvolumens und der Bilanzsumme sind vor allem die Steigerung
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden. Entgegen der Planung zu Jahresanfang liegt die Steige-
rungsrate der Bilanzsumme tuber dem prognostizierten Wert.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Barreserve

Der Riickgang der Barreserve von 113,9 Mio. EUR auf 18,9 Mio. EUR ist vor allem darauf zuriickzufiih-
ren, dass liquide Mittel in Forderungen an Kreditinstitute umgeschichtet wurden.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten sich von 16,7 Mio. EUR auf 178,8 Mio. EUR. Der Bestand
setzt sich hauptsdachlich aus bei der Bundesbank unterhaltenen Liquiditdatsreserven zusammen. Der An-
stieg ist vor allem auf die Anlage freier liquider Mittel zuruickzufiihren.

2.4.2.3. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (gemessen an bilanziellen Werten) erhéhten sich von 961,0 Mio. EUR auf
965,6 Mio. EUR und damit schwacher als von uns zu Jahresbeginn erwartet. Die Abweichung von der
Prognose ist insbesondere auf Schwankungen im kurzfristigen Kreditgeschaft von Firmenkunden zu-
riuckzufiihren. Der Zuwachs erfolgte primar im langfristigen Bereich.

Trotz Anstieg des Zinsniveaus bevorzugten unsere Privatkunden weit tiberwiegend langfristige Kredit-
laufzeiten fur Baufinanzierungen. Bei den gewerblichen Kreditkunden waren ebenfalls im langfristigen
Bereich entsprechende Zuwachse zu verzeichnen.

Die Darlehenszusagen insgesamt belaufen sich im Jahr 2022 auf 204,9 Mio. EUR und liegen damit deut-
lich Giber dem Wert des Vorjahres (160,7 Mio. EUR). Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Woh-
nungsbaus erhéhten sich im Gesamtjahr um 27,0 Mio. EUR auf 108,5 Mio. EUR.



Im Kreditgeschaft mit Unternehmen und Selbststindigen erhohte sich der Darlehensbestand um
10,1 Mio. EUR. Die Darlehenszusagen in diesem Segment lagen bei 80,3 Mio. EUR und tiberschritten so-
mit den Wert des Vorjahres um 5,3 Mio. EUR.

Der Darlehensbestand der Privatpersonen erhdhte sich um 23,7 Mio. EUR. Das im Jahr 2022 zugesagte
Kreditvolumen an private Haushalte lag bei 98,5 Mio. EUR (Vorjahr 81,8 Mio. EUR).

2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 11,0 Mio. EUR auf 387,1 Mio. EUR. Fur den Riickgang waren insbesondere die mit der Zins-
entwicklung einhergehenden Effekte auf die Wertpapieranlagen maRgeblich.

2.4.2.5. Beteiligungen

Im Geschdftsjahr 2022 blieb das Volumen der Beteiligungen an Unternehmen konstant bei
16,4 Mio. EUR. Es ergaben sich keine Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten verringerten sich von 244,5 Mio. EUR auf
224,8 Mio. EUR. Bei diesen Bestdnden handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Weiterleitungs-
darlehen, langfristige Refinanzierungsgeschéafte (GLRG IIl) und Sparkassenbriefe, die zur Refinanzie-
rung von Kreditgeschaften aufgenommen bzw. verkauft wurden.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhéhten sich von 1.118,4 Mio. EUR auf 1.198,6 Mio. EUR.

Der Zuwachs wurde tberwiegend von unserer privaten Kundschaft bewirkt und resultiert dort weitge-
hend aus der Entwicklung der Sichteinlagen sowie der Sparkassenbriefe. Bei den Unternehmen trugen
insbesondere die Termineinlagen zu einer Erhéhung der Kundenvolumina bei. Vor dem Hintergrund
des gestiegenen Zinsniveaus wurden im Vergleich zu den Vorjahren wieder verstarkt hoher verzinsliche
Anlageformen nachgefragt.

Die Kundengelder (Kundeneinlagen inkl. Wertpapiervermégen) konnten im Vergleich zum Vorjahr um
5,2 % gesteigert werden. Der prognostizierte leichte Anstieg fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2022
wurde somit Gbertroffen. Dies ist insbesondere darauf zurtickzufiihren, dass die Verbindlichkeiten ge-
geniber Kunden starker zunahmen als zu Jahresbeginn angenommen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschaft

Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Privat- und Geschéftsgirokonten erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 995 auf
33.580. Auch der Bestand an Kreditkarten konnte gegeniiber dem Vorjahr um 100 Stiick gesteigert
werden.

Vermittlung von Wertpapieren
Der Wertpapierumsatz belief sich auf 168,2 Mio. EUR (Vorjahr 172,6 Mio. EUR). Der Absatzschwerpunkt
lag weiterhin im Bereich der Investmentfonds.

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich auf Ein- und Zweifamilienhduser. Vor dem Hinter-
grund der insbesondere in der zweiten Jahreshdlfte herausfordernden Rahmenbedingungen konnten
im Vergleich zum Vorjahr insgesamt weniger Objekte vermittelt werden (- 50 %).

Vermittlung von Bausparvertragen
Im Jahr 2022 lag der Absatz von Bausparvertragen sowohl von der Anzahl (+ 32,1 %) als auch von der
Summe (+ 67,6 %) her deutlich tiber den Vorjahreswerten.



Vermittlung von Versicherungen
Die Beitragssumme der Lebensversicherungen nahm im Jahr 2022 um 23,0 % ab. Bei den Sachversi-
cherungen lag die Beitragssumme 16,3 % tGber dem Wert des Vorjahres.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme hat sich in Folge einer starkeren Bilanzaus-
weitung im Vergleich zu den Kundenforderungen von 63,5 % auf 61,4 % verringert. Demgegentber
liegt der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit einem Wert von 76,2 % liber dem Wert
aus 2021 (73,9 %). Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich insofern keine bedeutsamen Verdanderungen.

Samtliche Vermdgensgegenstdnde und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellun-
gen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere
Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusdtzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zufiihrung des Bilanz-
gewinns 2021. Insgesamt weist die Kreissparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2022 vor Gewinnver-
wendung ein Eigenkapital von 56,0 Mio. EUR (Vorjahr 55,6 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen
verfugt die Kreissparkasse liber weitere aufsichtliche Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fur
allgemeine Bankrisiken gemdf’ 8§ 340g HGB durch eine unterjdhrige Auflésung von Vorsorgereserven
gemald 340f HGB weiter in Hohe von 2,1 Mio. EUR auf 74,1 Mio. EUR erh6ht. Hierin enthalten ist eine
zusatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Kreissparkasse wahrend der voraussichtlich
langfristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt“von 25 Jahren tragt. Im Einzelnen ver-
weisen wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss 2022.

Die Gesamtkapitalquote gemdR Art. 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen) ubertrifft am 31.Dezember 2022 mit 15,68 % (im Vorjahr:
15,99 %) die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 % gemaf CRR zuziiglich SREP-Zuschlag so-
wie die kombinierte Kapitalpufferanforderung nach 8 10i KWG. Zum 1. Februar 2022 wurde der antizyk-
lische Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikogewichteten Positionswerte erhoht. Zudem wurde ein
Systemrisikopuffer von 2,00 % fir den Wohnimmobiliensektor eingefiihrt. Die Quoten sind seit dem
1. Februar 2023 zu beachten. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2022 betragen
852,7 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 133,7 Mio. EUR. Auch die harte Kernkapi-
talquote und die Kernkapitalquote tUbersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte. Der Zielwert
fur die Gesamtkapitalquote gemaR Geschdftsstrategie konnte erreicht werden. Die Verschuldungsquote
(Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen) betrdagt am
31. Dezember 2022 8,1 % und liegt damit Gber der aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,00 %.

Insgesamt weist die Kreissparkasse auf Basis der vorgenannten Faktoren eine ausreichende Kapitalba-
sis auf.



2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Kreissparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer ange-
messenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage
Ratio - LCR) lag mit 128,8 % bis 237,3 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Am 31. Dezember
2022 lag die LCR-Quote bei 237,3 %. Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio —
NSFR) lag in einer Bandbreite von 119,2 % bis 124,9 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote
von 100 % durchgédngig eingehalten. Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben
bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Dartiber hinaus hat die Kreissparkasse in der Vergangenheit
an einem gezielten ldngerfristigen Refinanzierungsgeschédft (GLRG IIl) der Europdischen Zentral-
bank (EZB) teilgenommen. Die Kreissparkasse nahm 2022 am elektronischen Verfahren ,,MACCs (Mobi-
lisation and Administration of Credit Claims)*“ der Deutschen Bundesbank zur Nutzung von Kreditfor-
derungen als notenbankfdhige Sicherheiten teil. Die gemeldeten Kreditforderungen dienen durch eine
generelle Verpfandungserkldarung als Sicherheiten fiir Refinanzierungsgeschafte mit der Deutschen
Bundesbank. Im Risikofall betrdgt die Survival Period der Kreissparkasse zum Bilanzstichtag mehr als
12 Monate und liegt somit tiber dem in der Geschéftsstrategie festgelegten Mindestzeitraum von funf
Monaten.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gewdhrleis-
tet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Kreissparkasse als gut.

2.5.3. Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in

der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2022 2021 Verande- Verande-
rung rung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsiiberschuss 19,4 17,2 2,2 12,8
Provisionsiiberschuss 81 8,3 -0,2 -2,4
Nettoergebnis des Handelsbestands - - - -
Sonstige betriebliche Ertrdage 0,8 0,6 0,2 33,3
Personalaufwand 12,6 13,0 -0,4 -3,1
Anderer Verwaltungsaufwand 5,5 5,3 0,2 3,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,8 1,3 -0,5 -38,5
El:g.ebms vor Bewertung und 9,2 6,4 2,8 43,8
isikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und Risiko- 53 0.8 45 562.5
vorsorge
Zufuhrt{ngen Fonds fur allgemeine 21 2.6 0.5 -19.2
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 1,9 3,0 -1,1 -36,7
Steueraufwand 1,5 2,6 -1,1 -42,3
Jahresiiberschuss 0,4 0,4 - -

Zinstiberschuss:

Provisionsiiberschuss:

Sonstige betriebliche Ertrége:

Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr.5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-PostenNr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den Gberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses der Kreissparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Auf-
wendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstel-
lung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Berticksichtigung des Bewertungsergebnisses
ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Berlicksichtigung des neutralen Ergebnisses
und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss. Bei den folgenden Ausfiihrungen wurde diese Syste-
matik zur Ermittlung der Werte zu Grunde gelegt.



Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,67 % (Vorjahr 0,52 %) der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme des Jahres 2022. Der im Lagebericht des Vorjahres prognostizierte Wert von
0,53 % wurde somit deutlich tbertroffen. Ursachlich hierfiir war u. a. ein Zinstiberschuss, der tiber dem
Planwert lag. Das strategische Unternehmensziel, mindestens einen Wert von 0,50 % zu erreichen,
wurde somit erfullt.

Auch die Cost-Income-Ratio verbesserte sichvon 72,1 % auf 66,6 %. Derim Vorjahreslagebericht prog-
nostizierte Wert von 72,2 % wurde insbesondere aufgrund der Zinsentwicklung in 2022 deutlich tiber-
troffen.

Die wichtigste Ertragsquelle der Kreissparkasse ist weiterhin das Zinsergebnis. GemaR Betriebsver-
gleich ist dieses im vergangenen Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 2,6 Mio. EUR bzw. 15,7 %
auf 19,2 Mio. EUR gestiegen. Damit entwickelte sich der Zinsiiberschuss deutlich glinstiger als in den
Planungen zu Jahresbeginn erwartet. Demgegeniiber liegt der Provisionsiiberschuss mit 8,1 Mio. EUR
leicht unterhalb des im Vorjahr erwarteten Niveaus.

Des Weiteren befindet sich der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr auf dem gleichen Niveau.
Der Sachaufwand lag mit 5,8 Mio. EUR tiber dem Vorjahreswert. Zu Beginn des Jahres wurden beim Per-
sonalaufwand hohere Werte erwartet, wahrend der Sachaufwand in etwa den Planungen zu Jahresbe-
ginnvon 5,7 Mio. EUR entspricht.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Hohe von -12,8 Mio. EUR (Vorjahr -0,1 Mio. EUR). Wahrend sich aus dem Kreditge-
schéft ein leicht positives Bewertungsergebnis ergab, stellte sich das Bewertungsergebnis des Wert-
papiergeschéfts aufgrund der Zinsentwicklung in 2022 negativ dar. Dariiber hinaus haben wir durch die
Anwendung des gemilderten Niederstwertprinzip Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermé-
gens in Héhe von 8,9 Mio. EUR vermieden (vgl. Angaben im Anhang). Zum Ausgleich der Ergebnisbe-
lastung aus der Bewertung der Wertpapiere haben wir auf in friiheren Jahren handelsrechtlich gebil-
dete stille Reserven zuriickgegriffen. Nach Einbeziehung aller Ertragskomponenten einschlieBlich der
Vorsorgereserven erreichte der Jahresiiberschuss einen Wert von 0,4 Mio. EUR und entspricht damit
dem Vorjahresniveau.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs, des politischen und gesamtwirtschaftlichen Um-
felds und der verdnderten Zinssituation ist der Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr
2022 zufrieden. Die Prognosen sind tiberwiegend eingetroffen bzw. wurden tibertroffen. Unter den ge-
gebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als auskdmmlich beurteilt.

Die gemdl 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2022 0,02 %.

2.5.4. Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der politischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Zinsentwick-
lung bewerten wir die Geschéftsentwicklung als zufriedenstellend. Dies driickt sich auch durch unsere
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und deren Entwicklung aus. Vor allem das Betriebser-
gebnis vor Bewertung entwickelte sich im Geschaftsjahr 2022 deutlich besser als erwartet. Insbesondere
durch die Zinsentwicklung ergaben sich jedoch nennenswerte Bewertungsaufwendungen fiir unseren
Bestand an verzinslichen Wertpapieren. Wir gehen jedoch davon aus, dass in allen Féllen eine Riickzah-
lung zum Nominalwert erfolgt. Die Vermdgensverhdltnisse der Kreissparkasse sind den Geschaftserfor-
dernissen entsprechend geordnet. Die Gesamtkapitalquote nach CRR liegt sowohl tiber dem in der Stra-
tegie festgelegten als auch dem gemdf CRR geforderten Mindestwert und reicht zur Aufrechterhaltung
und Ausweitung des Geschaftsbetriebes aus. Die Finanzlage entspricht den geschaftlichen Erfordernis-
sen, so dass die jederzeitige Zahlungsbereitschaft unter Berticksichtigung der Kredit- und Refinanzie-
rungsmaoglichkeiten auch zukiinftig als gewdhrleistet angesehen werden kann.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt geméaR 8 285 Nr. 33 HGB im Anhang.



4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

Die Sparkasse wendet das periodenorientierte Risikotragfdahigkeitskonzept (sogenannter Going Con-
cern-Ansatz) auf Basis der Annex-Regelung des Leitfadens ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Ri-
sikotragfdhigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,,|CAAP*)
- Neuausrichtung* der BaFin von Mai 2018 nur noch bis zum Ende 2022 an. Erstmals zum 31. Marz 2023
fuhrt die Sparkasse daher die Risikotragfahigkeitsrechnung entsprechend dem o. g. Leitfaden der
BaFin von Mai 2018 in einer 6konomischen und einer normativen Perspektive durch.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2022 durchgefuihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken
als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko einschl. verlustfreie Bewertung
des Bankbuchs gem&R IDW RS BFA3 n.F.)
Spreads
Aktien
Liquiditatsrisiken Zahlungsunféhigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die requ-
latorischen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2022 ein Gesamtlimit von 40 Mio. EUR bereitgestellt. Unser Ri-
sikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikoberichte unter
Beriicksichtigung von Limitumschichtungen sowohl unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um
die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden das Konfidenzniveau auf 95,0 % und
ein Risikobetrachtungshorizont fur das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festge-
legt. Alle wesentlichen Risiken mit Ausnahme des nicht rechenbaren Zahlungsunfahigkeitsrisikos wer-
den auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Um die Risikotragfahigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht
ab dem dritten Quartal eine Betrachtung bis zum tiberndchsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die Risiko-
tragfahigkeit wird vierteljdhrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikode-
ckungspotenzials sind die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemald 8 340g HGB.



Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %

Adressenausfallrisiken Kunden- und Eigengeschaft 9.000 5.358 59,5

Marktpreisrisiken Zinsen (Zinséanderungsrisiko einschl. ver- 20.000 4.504 22,5

lustfreie Bewertung des Bankbuchs gemanR
IDW RS BFA 3 n. F.) und Spreads

Zinsspannen- incl. Refinanzierungsrisiko 1.000 -742 0,0

Aktien 7.000 3.814 54,5
Operationelle Risiken 1.000 453 45,3
Freies Limit 2.000

Die zustédndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-
lungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberpraft.

Stresstests werden regelmdl3ig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten, aber plausiblen Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Der Stresstest
fur das Szenario ,,Markt- und Liquiditatskrise“ zeigte eine erhebliche Risikobelastung, die sichinsbeson-
dere bei den Marktpreis- und Adressrisiken ausdriickt. Die Fortfuhrung des Geschéftsbetriebs ware je-
doch auch bei Eintritt dieses Falls nicht geféhrdet.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen tber die kiinftige Er-
gebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, die sich zum Beispiel aus der Business-
planung ergeben. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung per 30. Juni 2022 bzw. per 31. Dezember 2022
betrachteten Zeitraum kdnnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei ad-
versen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht
ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit
im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu konnen. Danach wird sich das
fur die Risikotragfahigkeit nach MaRisk verbleibende freie Risikodeckungspotenzial ab 2024 leicht er-
hohen. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios wére die Risikotragfahigkeit damit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu Gberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpriifung der Angemessenheit der
eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteue-
rungs- und —controllingprozesse. Zuséatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der auf-
sichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die
laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopo-
litischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie malRgeblich beteiligt. Die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Unternehmensplanung und Steuerung.
Unterstellt ist er dem Marktfolge-Vorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regeimaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.



Der Risikoausschuss des Verwaltungsrats wird vierteljahrlich tiber die Risikosituation auf der Grundlage
des Gesamtrisikoberichts informiert. Der Vorsitzende des Risikoausschusses unterrichtet den Verwal-
tungsrat regelmdRig lber die Inhalte der Sitzung. Neben der turnusméaRigen Berichterstattung ist auch
geregelt, in welchen Fédllen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist die
Sparkasse an vier Kredit-Basket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus re-
sultierenden Kreditderivate halten wir sowohlin der Position des Sicherungsnehmers als auch als Siche-
rungsgeber. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit Default
Swaps.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieBlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-
nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegentiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt
werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsveranderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschiaft. Der Schuldner kann ein
auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- RegelmaRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller
Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombina-
tion mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhdngigen Kompetenzen

- Interne Blankokrediteinzelobergrenzen dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kun-
denkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen einer verstarkten
Beobachtung

- RegelmaRige Uberprifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kannten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet werden
kénnen

- Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,,Cre-
dit Portfolio View"

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdRigem Reporting



Das Kreditgeschaft der Kreissparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Das Firmenkunden- und
das Privatkundenkreditgeschaft.

. " Buchwerte*
K:(egitsgsisacrl;(zf:sdeer 31.12.2022 | 31.12.2021
Mio. EUR Mio. EUR

Firmenkundenkredite 440,7 478,6
Privatkundenkredite 387,4 362,2
Weiterleitungsdarlehen 100,8 99,5
darunter fiir den Wohnungsbau 51,8 49,6
Kommunalkredite 36,5 20,6
Sonstige 0,2 0,1
Gesamt 965,6 961,0

Tabelle: Kreditgeschift der Kreissparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschiaft der Kreissparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden mit 40,8 % die Ausleihungen an Dienstleistungs- und Handelsunternehmen
sowie an das verarbeitende Gewerbe.

Die GréRBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts. 11,0 % des Ge-
samtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kredit-
volumen von mehr als 9,62 Mio. EUR. 57,1 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG
betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 1,6 Mio. EUR.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Aus-
fallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschédftsplanung unterstitzt. Zum 31. Dezember
2022 ergibt sich im Kundengeschéft folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahlin % |Volumenin %
1 bis 9 93,0 96,2
10 bis 15 5,7 3.1
16 bis 18 1,3 0,7

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kre-
ditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen betrug am 31. Dezember 2022 0,08 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Die Sicherheitenstruktur der Kreissparkasse ist geprdgt durch Grundpfandrechte auf wohnwirtschaft-
lich und gewerblich genutzten Objekten. Dieser Umstand ist systembedingt und damit strategiekon-
form.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GroRenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Kreissparkasse vier Einzelkreditnehmer mit einem
Kreditvolumen von insgesamt 4,2 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (iiber die Emission von
Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemdR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemallnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beruicksichtigt. Fur latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebil-
det. Der Vorstand wird vierteljahrlich Gber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios,
die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren.



Art der Anfangsbestand . . Endbestand

Risikovorsorge | per01.01.2022 | Zufiihrung | Auflsung | Verbrauch | . 3, 45 5957
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 3.931 2.164 502 488 5.105

Riickstellungen* 44 23 26 1 40

Pauschalwert-

berichtigungen 1.605 - 160 - 1.445

Pauschale Riick-

stellung* 386 32 36 - 382

Gesamt 5.966 2.219 724 489 6.972

* Fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Das Verfahren fur die Bildung der Pauschalwertberichtigung istim Anhang zum Jahresabschluss erldu-
tert.

4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemadR Sparkassenlogik) andert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschéft das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmadRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen so-
wie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragféahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,,Cre-
dit Portfolio View"

Die Eigengeschdfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 377,3 Mio. EUR (Kurswert). Wesent-
liche Positionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (207,2 Mio. EUR), und Wertpapier-
spezialfonds (154,7 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung (in Mio. EUR):

Ratingklassen 1-3 4-6 7-9 10-15 | Ungeratet
31.12.2022 278,7 56,8 3,2 3,0 35,6
31.12.2021 294,1 61,2 5,8 4,1 42,2

Es bestehen Forderungen an Unternehmen im Haftungsverbund, die zum Jahresende rund
140,4 Mio. EUR ergaben.



4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder aulerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds.

4.2.2.1.Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinséanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. In einer periodischen Sicht kénnen sich Veranderungen im Zinstiberschuss, im
Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder Erhéhung einer Drohverlustriickstellung im
Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf3 IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Im Sinne dieser
Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsan-
derungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten
wird und sich die Zinsspanne verringert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des Anlagebuchs
mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Ba-
sis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %). Die groRte ne-
gative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses und des zinsinduzierten Bewer-
tungsergebnisses und einer potenziellen Ruckstellung gemaR IDW RS BFA 3 n. F.) im Vergleich zum
Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfdahigkeitslimit angerechnet wird

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen errechneten
Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen. Die negative Abweichung
der Performance innerhalb der nachsten 63 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch erwarteten
Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungs-
risikos orientiert sich die Kreissparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur
des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an Steuerungs-
malnahmen auf und dienen als zusdtzliche Information fiir zu tatigende Neuanlagen, Verkaufe bzw.
Absicherungen (u. a. durch Swapgeschifte)

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Er-
trag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemaf} 8 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019
vom 06. August 2019

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben
bilanzwirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstru-
mente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
w Zinsschock
Wahrung (+200/-200 BP)
+200 BP -200 BP
TEUR -29.254,2 28.569,6

Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschifte erhohten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemal}
IDW RS BFA 3 n. F. (Drohverlustriickstellung) im Risikofall. Weitere Zinsanstiege konnen zu einem Ver-
pflichtungstiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung in kiinftigen Jahresab-
schlussen fiihren.



4.2.2.2 Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen,
d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente. Demgegeniiber wird eine Spread-
Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zugeordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioana-
lyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3.Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Aktien werden in einem iberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieRlich in den Spezial- und Publikums-
fonds gehalten. Die Spezialfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte Vermo-
gensuntergrenzen gesteuert, die sich aus dem zur Verfiigung gestellten Risikokapital ableiten. Das Ri-
sikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

4.2.3. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunféhigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktst6rungen oder unzulédng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmdrkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfédhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliqui-
ditdtsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum
anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der LCR

- RegelméiRige Ermittlung und Uberwachung der NSFR

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelméRige Erstellung von Liquiditatsubersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestellt wer-
den

- Téagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse
ermittelten Liquiditatsbedarfs tiber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

- RegelmdRige Darstellung der Refinanzierungsquellen

Die Kreissparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und die Risi-
koneigung angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von drei Jahren.
Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der strategischen
Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds. Dartiber hinaus wird auch ein Szenario unter Berticksichtigung
adverser Entwicklungen durchgefihrt.

UnplanmédRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdahigkeit von Ge-
schéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erh6hte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Kreissparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Kreissparkasse zum Bilanzstichtag mehr als 12 Monate und
liegt somit Uber dem in der Geschéftsstrategie festgelegten Mindestzeitraum von fiinf Monaten.

Die Zahlungsfdhigkeit der Kreissparkasse war im Geschdftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.4. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Kreissparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der Un-
angemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmdlige Schdtzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung
von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,, OpRisk Szenarien*

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Scha-
densfélle

- RegelmdaRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,0pRisk-Schatzverfahren* auf
der Grundlage von bei der Kreissparkasse sowie tiberregional eingetretener Schadensfdllen

- Erstellung von Notfallpldnen, insbesondere im Bereich der IT

Systembedingt bestehen durch die erhohte Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbundes
bzw. der S-Rating und Risikosysteme GmbH Abhédngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.



4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Wir verfiigen iiber ein dem Umfang der Geschéftstitigkeit entsprechendes System zur Steuerung, Uber-
wachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemédR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement und
-controlling der Kreissparkasse kénnen friithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert
sowie Informationen an die zustéandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2022 bewegten sich die Risiken unter Beriicksichtigung von Limitumschichtungen innerhalb der vom
Vorstand vorgegebenen Limite. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 33,5 % ausgelastet.
Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen,
dass auch auBergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt
werden kdnnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung per 30. Juni 2022 bzw. per 31. Dezember 2022 ist bei den
bestehenden Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschréankung der
Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ukraine-Krise sowie durch die
Regulatorik.

Die Kreissparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabeiwerden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Kursverluste im Zuge der in 2022 stark und schnell gestiegenen Zinssdtze fiihrten zu einer Zuord-
nung zur zweitschlechtesten Bewertungsstufe. Durch den Einsatz bisher nicht genutzter Mittel nach
8 340 f HGB kam es jedoch nicht zu Einschrankungen in der Geschéftstatigkeit.

Unter Beriicksichtigung aller Erkenntnisse aus der Risikosteuerung beurteilen wir unsere Risikolage ins-
gesamt als ausgewogen.

5. Prognose- und Chancenbericht

5.1. Rahmenbedingungen

Die Aussichten fiir das Jahr 2023 sind von Unsicherheiten gepragt. Die Datenlage zu Jahresbeginn ldsst
hoffen, dass sich die tatsachliche Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 er-
wartet. Viele Konjunkturindikatoren senden allerdings noch widerspriichliche Signale und die Liste der
Risikofaktoren fiir die Konjunktur bleibt lang.

Die Weltwirtschaft dirfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorigen Jahr, da-
nach dirfte die Wachstumsrate wieder leicht zunehmen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat
seine Prognose fiir 2023 um 0,2 %-Punkte angehoben und rechnet in 2023 mit einer Zunahme der Welt-
produktion (BIP) um 2,9 % (2022: +3,4 %) und einem Anstieg des Welthandels um 2,4 % (2022: +5,4 %).
Im Folgejahr erwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 3,1 %.

Fir Deutschland erwarten die groRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jiingsten Prog-
nosen eine weitgehende Stagnation des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in diesem Jahr (die Prognosen rei-
chen von -0,5 % bis zu +0,3 %) und eine Zunahme des BIP um 1,3 % bis 1,9 % im kommenden Jahr. Zu
Jahresbeginn mehren sich jedoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den
kommenden Monaten erwarten lassen.

Positiv stimmt, dass eine Gasmangellage im Winter 2022/2023 vermieden werden konnte und sich die
Energiepreise wieder etwas normalisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der Industrie scheint
sich allmahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich im Januar
zum vierten Mal in Folge aufgehellt.

Ein gemischtes Bild geben die Auftragseingdnge im Verarbeitenden Gewerbe, die im Dezember 2022
nach einem deutlichen Riickgang um 3,2 % gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von GroRauf-
tragen erneut nachgegeben haben (-0,6 %). Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, lagen die Auftrags-
eingdnge im Gesamtjahr 2022 niedriger als im Vorjahr, aber héher als vor der Corona-Pandemie im Jahr
2019. Dennoch befindet sich der Auftragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Niveau



und die Unternehmen verfiigen immer noch tber ein Auftragspolster von mehr als einem halben Jahr
(7,3 Monate), sodass sie eine voriibergehende Nachfrageschwdche gut iiberstehen kénnten.

Auch die Verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer in die Zukunft. Das Gfk-Kon-
sumklima hat sich zum fiinften Mal in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Wert
vor einem Jahr. GemdlR der GfK-Umfrage in der ersten Februarhdlfte verbesserten sich sowohl die Kon-
junktur- als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen z6gern die Verbraucher jedoch.

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichtlich nur voriibergehend eine Schwachephase erleben. Nach
Angaben der Bundesagentur fur Arbeit ist die Arbeitslosigkeit im Januar in absoluten Zahlen zwar ge-
stiegen, saisonbereinigt jedoch gesunken. Fur das Gesamtjahr 2023 erwarten die groRen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,5 % bis 5,6 % und eine Zu-
nahme der Zahl der Erwerbstatigen auf tiber 45,6 Mio. (+0,1 % bis +0,2 %).

In 2022 haben das gestiegene Zinsniveau sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobi-
lienmarkt belastet. Die rucklaufige Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen dafur,
dass die Bauindustrie in 2023 einen Riickgang verzeichnen wird und damit von der Wachstumslokomo-
tive vergangener Jahre zu einer Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem
Wohnimmobilienmarkt spricht der anhaltend hohe Wohnraumbedarf, aber auch notwendige Klima-
schutzinvestitionen in den Gebdaudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudem gibt es erste Anzeichen
dafir, dass sich die Lieferengpdsse bei Baumaterialien allmahlich auflésen und die sehr hohe Dynamik
des Preisanstiegs gebremst wird.

Nach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9 %) lassen die aktuellen Daten
zur Preisentwicklung in den USA, im Euroraum und in Deutschland erwarten, dass der Hohepunkt der
Inflation Uiberschritten ist. Den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden
die Verbraucherpreise in Deutschland 2023 mit +5,4 % bis +6,5 % dennoch weiter kraftig steigen und
sich erstin 2024 mit +2,2 % bis +3,5 % wieder der 2 %-EZB-Zielmarke anndhern.

Die ostwestfdlischen Unternehmen bewerteten in der IHK-Herbstumfrage 2022 die zu erwartende Ge-
schéftslage deutlich negativer als noch zu Beginn des Jahres. Diese Entwicklung wird von einer Ab-
nahme des Anteils getragen, der in Zukunft von einer besseren wirtschaftlichen Lage ausgeht. Bei den
Industriebetrieben erwarten beispielsweise nur noch 14 % eine Verbesserung der Geschéftslage
(Frithjahr 2022 33 %). Gleichzeitig erhdht sich die Anzahl der Unternehmen mit Erwartung einer ver-
schlechterten Geschaftslage. Wahrend zu Beginn des Jahres 23 % der Handelsunternehmen eine
nachlassende Geschéftslage erwarten, stieg dieser Anteil zum Herbst deutlich auf 46 % an. Demnach
sind die Erwartungen an das kommende Jahr geddampft und die ostwestfdlische Wirtschaft sieht sich
mit grof3en Belastungen konfrontiert. Als Risiko fiir die wirtschaftliche Entwicklung werden insbeson-
dere von den Industriebetrieben steigende Rohstoffkosten sowie Energiepreise genannt. Dariiber
hinaus sehen der Handel und die Dienstleister fehlendes Personal bzw. den Fachkraftemangel als
groRe Herausforderungen an.

Nachdem die Notenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die
hohe Inflation zu bremsen, stellt sich die Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird. Die
Fed hat das Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert. Nach mehreren Zinsschritten um
0,75 %-Punkte und einer Erhéhung um 0,5 %-Punkte fiel die jlingste Erh6hung um 0,25 %-Punkte auf
eine Spanne von 4,50 % bis 4,75 % deutlich geringer aus. Die EZB hat bis zuletzt Spekulationen zuriick-
gewiesen, sie kdnne in absehbarer Zeit ihren geldpolitischen Straffungskurs beenden. Vielmehr betont
sie ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder auf den Zielwert von 2 % zu bringen.

Im bisherigen Jahr 2023 zeigen die Geld- und Kapitalmarkte ein volatiles Bild. Die 10-Jdhrigen Bundes-
anleihen schwanken alleine seit Jahresbeginn bis Ende Februar 2023 zwischen 2,02 % und 2,64 % und
der 10-Jahres-Swapsatz zwischen 2,58 % und 3,20 %.

Fiir das stark zinsabhdangige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt ,,Bran-
chenumfeld 2022 dargestellte Entwicklung eines h6heren Zinsniveaus (Zinsertrdage) sowie einer erhéh-
ten Inflation (Verwaltungsaufwendungen) voraussichtlich auch das Geschaftsjahr 2023 pragen werden.
Die Deutsche Bundesbank weist darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekrieges
(gestiegene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfahigkeit sowohl
von Unternehmenskunden wie auch privaten Kunden reduzieren und als Folge die Ertragslage der Kre-
ditinstitute belasten konnten.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsi-
cherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Zwar ist die befiirchtete Insolvenzwelle bislang



ausgeblieben. Da die Zahl der Insolvenzen tblicherweise erst im spateren Verlauf eines konjunkturellen
Abschwungs steigt, ist hier noch ein Risiko zu sehen.

Positiv stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich im Januar weniger Unternehmen (4,8 %) in ihrer
Existenz bedroht sahen als noch im Vormonat (6,3 %). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (noch)
keinen Anstieg. Die stabile Verfassung des Arbeitsmarktes und die Uberschussersparnis aus den ver-
gangenen Jahren wirken hier ebenso einer verringerten Schuldendienstfdahigkeit entgegen wie auch die
Tatsache, dass ein Grof3teil der privaten Schulden aus Immobilienkrediten mit langer Zinsbindung be-
steht.

Auch zu Jahresbeginn 2023 bleiben alle Einschatzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet. Risiken bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Krieges in
der Ukraine. Zudem ist angesichts der hohen Inflation noch ungewiss, wielange der geldpolitische Straf-
fungskurs fortgesetzt wird. Dariiber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverdndert vor strukturellen
Herausforderungen. Der Fachkrdftemangel in der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pan-
demie und der Energiekrise weiter ausgeweitet, die Lieferketten sind weiterhin fragil und die Zukunft
insbesondere energieintensiver Industrien in Deutschland ist vor dem Hintergrund der Klimakrise un-
gewiss.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kunftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen konnen, ist
es moglich, dass die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fir die Kreissparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Die Risiken
liegen, neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bankiiblichen
Gefahren, hauptsdchlich in einem Nachlassen der wirtschaftlichen Dynamik. Ferner kann nicht ausge-
schlossen werden, dass erneute Schocks im Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beein-
trachtigen kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fir die Kreissparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Chancen
sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund der regen
Nachfrage nach Wohnungen und Buroflachen, die die Bautdtigkeit starker als prognostiziert ankurbeln
konnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinstiberschusses fuihren.

Um den Herausforderungen der Zukunft besser begegnen zu kénnen, hat der Verwaltungsrat den Vor-
stand im Geschéftsjahr 2022 beauftragt, Sondierungsgesprdache mit der Kreissparkasse Wiedenbriick
aufzunehmen. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung befinden sich die Sparkassen weiterhin in einem
ergebnisoffenen Sondierungsprozess.

5.2. Geschéftsentwicklung

Unter Wiirdigung der fiir die Entwicklung des Kreditgeschaftes relevanten Faktoren und Rahmenbedin-
gungen und unter Berlicksichtigung eines stark umkampften Marktes planen wir im Kreditgeschaft mit
einem stichtagsbezogenen Wachstum der Forderungen an Kunden von 2,7 %.

Das bilanzwirksame Einlagengeschaft wird von der weiteren Entwicklung des Zinsniveaus gepragt sein.
Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fiir 2022 ein Wachstum
des Bestandes bilanzwirksamer Kundengelder von 1,2 %.

Insgesamt erwarten wir einen Einlagenbestand, der mindestens unserem bisherigen Marktanteil ent-
spricht. Im Rahmen unserer Geschéftsstrategie betrachten wir die Vermoégensentwicklung unserer Kun-
den insgesamt und planen mit einer Steigerung der gesamten Kundengelder (inklusive Wertpapierver-
mdogen) von 1,4 %.



Bei der Bilanzsumme erwarten wir u. a. aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einla-
gengeschift fur das Folgejahr einen Anstieg von 0,3 %.

Im Dienstleistungsgeschdft setzen wir unsere vertrieblichen Aktivitaten nachhaltig fort. Vor dem Hinter-
grund der erwarteten Rahmenbedingungen planen wir gegeniiber dem Vorjahr insgesamt mit hheren
Absatzzahlen im Vermittlungsgeschift.

5.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen sowie die in
der Geschéftsstrategie festgelegten Zielwerte der LCR und Survival Period eingehalten werden kénnen.

Fiir das Jahr 2023 sind keine gréBeren Investitionen geplant.

5.4. Ertrags- und Vermégenslage

Bei der Prognose des Zinstiberschusses betrachten wir auf Basis von Betriebsvergleichszahlen sowohl
die Entwicklung der Konditionsbetrage aus dem Kundengeschift als auch die angenommenen Zinszah-
lungen aus unseren eigenen Wertpapieranlagen. Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus rechnen wir
mit einem um 2,0 Mio. EUR erhéhten Zinstuberschuss im Jahr 2023.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einer Steigerung von ca. 0,5 Mio. EUR
aus, die sich durch diverse Dienstleistungspositionen ergibt.

Trotz unseres konsequenten Kostenmanagements wird der Sachaufwand um 0,5 Mio. EUR steigen. Die
tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagementin Gren-
zen halten.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2023 ein stei-
gendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,75 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme.
Das strategische Unternehmensziel, mindestens einen Wert von 0,50 % zu erreichen, wird damit im
kommenden Jahr voraussichtlich erfullt.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit gro-
Ren Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschdft erwarten wir
- nach dem leicht positiven Ergebnis im Vorjahr - ein insgesamt negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezialfonds
rechnen wir aufgrund von Zuschreibungen bei den wertberichtigten Anlagen mit einem deutlich posi-
tiven Bewertungsergebnis. Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung.

Aufgrund der zuvor genannten Entwicklungen erwarten wir bei der CIR fiir 2023 ein Verhéltnis von
64,2 %.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermoglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel. Die
aufsichtliche Mindest-Gesamtkapitalquote unter Berticksichtigung des aktuell vorgeschriebenen Min-
destwertes nach der CRR von 8,0 % zuztiglich SREP-Zuschlag sowie der kombinierten Kapitalpufferan-
forderung nach 8 10i KWG wird voraussichtlich mit einem Wert von mindestens 15,60 % Uberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwachung kénnten sich gleichwohl weitere Belastungen fiir
die kunftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben. Des Weiteren konnen sich aufgrund regulatori-
scher Verscharfungen fiur die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-
Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwick-
lung der Kreissparkasse negativ auswirken konnen.

Durch die Allgemeinverfligungen der BaFin zur Erh6hung des antizyklischen Kapitalpuffers bzw. zur Ein-
fuhrung eines sektoralen Systemrisikopuffers fiir Wohnimmobilienkredite sind im Verlauf des Jahres
2023 erhohte Eigenmittelanforderungen zu erfiillen. Auf Basis unseres aktuellen Kenntnisstandes tiber
die MaRnahmen der BaFin und unserer aktuellen Ergebnis- und Kapitalplanung gehen wir davon aus,
dass wir auch diese Anforderung erfuillen werden.



5.5. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 1dsst erkennen, dass die Abkehr von der Niedrigzinsphase die
Entwicklung der Kreissparkasse entlasten wird.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel ge-
sichert sein.

Unsere Perspektiven fuir das neue Jahr beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmenbedingun-
gen und unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als glinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir auch davon aus, dass im Prognosezeit-
raum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchgangig ge-
wadhrleistet sind.

Die Auswirkungen aus der anhaltenden Kriegssituation in der Ukraine lassen sich weiterhin nicht ab-
schlieBend beurteilen und kénnen zu einer abweichenden Entwicklung fuhren.



Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2022

(gekiirzte Fassung)

Die vollstandige Offenlegung erfolgt im
elektronischen Unternehmensregister.

Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Prifungsstelle des Sparkassenverbandes
Westfalen-Lippe, Miinster, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen und
im elektronischen Unternehmensregister veroffentlicht.

Anmerkungen gem. 8 322 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden nicht gemacht.



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022
31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 7.572.961,46 5.504
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 11.311.037,50 108.418
18.883.998,96 113.921
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 168.589.351,40 16.674
b) andere Forderungen 10.182.031,21 0
178.771.382,61 16.674
4. Forderungen an Kunden 965.600.370,98 960.989
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 308.496.379,75 EUR 305.115 )
Kommunalkredite 59.185.208,96 EUR 42.121 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 52.935.624,26 57.694
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 52.935.624,26 EUR 57.694 )
bb) von anderen Emittenten 164.099.444,51 161.619
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 103.810.844,79 EUR 95.359 )
217.035.068,77 219.312
) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
217.035.068,77 219.312
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 170.038.565,95 178.836
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 16.437.482,05 16.438
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 981.000,00 EUR 981 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 1.385.446,20 1.331
darunter:
Treuhandkredite 1.385.446,20 EUR 1331 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 1
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
0,00 1
12. Sachanlagen 4.215.807,82 4.343
13. Sonstige Vermdgensgegenstidnde 1.496.755,37 684
14. Rechnungsabgrenzungsposten 29.451,98 31
Summe der Aktiva 1.573.894.330,69 1.512.560




Passivseite

31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 8.609,18 20.039
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 223.366.620,01 223.151
- 223.375.229,19 243.190
2. Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 164.164.863,95 172.550
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 248.084,59 368
164.412.948,54 172.919
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 883.341.634,93 922.380
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 150.755.600,66 22.952
- 1.034.097.235,59 945.333
- 1.198.510.184,13 1.118.251
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 4.236.818,91 3.713
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
4.236.818,91 3.713
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.385.446,20 1.331
darunter:
Treuhandkredite 1.385.446,20 EUR 1.331 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 632.045,89 501
6. Rechnungsabgrenzungsposten 32.118,46 42
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 10.858.829,00 10.582
b) Steuerriickstellungen 77.870,00 454
c) andere Riickstellungen 4.648.194,55 6.790
15.584.893,55 17.826
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 88.828,10 99
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 74.065.000,00 71.980
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 55.403.606,69 55.049
cb) andere Riicklagen 222.923,26 223
55.626.529,95 55.272
d) Bilanzgewinn 357.236,31 355
55.983.766,26 55.627
Summe der Passiva 1.573.894.330,69 1.512.560
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 60.610.037,58 56.739
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
60.610.037,58 56.739
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 88.507.420,77 58.945

88.507.420,77

58.945




Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1.

v

XN

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

28.

29.

Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

Laufende Ertrége aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- oder Teilgewinnabfilhrungsvertrigen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

. Sonstige betriebliche Ertrige
. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermbgen behandelte Wertpapiere
Ertrédge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

. Aufwendungen aus Verlusttbernahme
. Zufthrungen zum Fonds far allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit

. AuBerordentliche Ertrédge

. AuRerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

. Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

19.898,94
1.057,30

39.351,97

953.976,78
331.493,24

919.806,15

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

16.342.246,54

1.748.944,91

9.878.099,00

2.722.924,29

EUR

18.091.191,45
2.627.577,98

3.663.205,46
232.308,43
0,00

9.047.545,81
974.060,61

12.601.023,29
5.561.742,99

5.061.599,29

0,00

239.584,36

0,00

0,00
0,00

1.433.506,67
44.493,74

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2021

EUR TEUR
15.546

261 )
0
1.323

44 )
16.869
2.809

1.443 )

903 )
15.463.613,47 14.060
2.799
298
0
3.895.513,89 3.097
0,00 0
9.176
904
8.073.485,20 8.272
0,00 0
789.378,58 578
28.221.991,14 26.006
9.969
3.018

1.218 )
12.987
5.303
18.162.766,28 18.291
472.871,57 543
364.932,92 788
201
0
5.061.599,29 201
601
0
239.584,36 601
0,00 0
2.085.000,00 2.630
1.835.236,72 2.953
0
0
0,00 0
2553
45
1.478.000,41 2.598
357.236,31 355
0,00 0
357.236,31 355
0
0
0,00 0
357.236,31 355
0
0
0,00 0
357.236,31 355




Verwaltungsrat

Mitglieder

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Gutersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Helga Lange
Lehrerin a.D.
- 1. Stellvertreterin des vorsitzenden Mitglieds -

Arnold WeRling
Landwirt
- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Elke-Maria Hardieck
Kauffrau in der Bekleidungsindustrie i.R.

Dirk Lehmann
Werksleiter in der Fleischindustrie

Thorsten Schmolke
kaufmannischer Angestellteri.R.

Liane Fulling
Diplom Kauffrau / selbststandige wirtschaftliche
Baubetreuerini.R.

Marie Hauhart
Personalreferentin

Karl-Heinz W6stmann
Vertriebsleiter in einem stddtischen
Versorgungsunternehmeni.R.

Karsten Griese
Sparkassenangestellter

Axel Reimers
Sparkassenangestellter

Beanstandungsbeamter gemaR 8 11 Abs. 3 SpkG

Sven-Georg Adenauer
Landrat des Kreises Gutersloh
- vorsitzendes Mitglied -

Susanne Koch
Kreisdirektorin
- Stellvertreterin -

Stellvertretende Mitglieder

Maximilian Wurm
Verwaltungsbeamter im Bundesdienst

Karl-Hermann Grohnert
Kriminalhauptkommissar a.D.

Detlev Kroos
Verwaltungsangestellter/techn. Mitarbeiter

Detlef Temme
selbststdandiger Coach fiir Unternehmer und
Freiberufler

Detlef Gohr
Geschéftsfihrer der Kreistagsfraktion
Biindnis 90 / Die Griinen Gitersloh

Roland Albersmann
Industriekaufmann in der Metallindustrie i.R.

Dirk Speckmann
Biirgermeister der Stadt Borgholzhausen

Anja Pohlmann
kaufmannische Angestellte in einer Steuer-
Sozietat

Jan Ziervogel
Sparkassenangestellter

Martina Melchers
Sparkassenangestellte



Vorstand (bis 31. Madrz 2022)

Vorsitzender

Hartwig Mathmann

Mitglied

Henning Bauer

Vertreter gem. 8 15 Abs. 2b SpkG NRW

Gert Jendrike
Stefan Robert
Dirk Kithne

Vorstand (ab 01. April 2022)

Vorsitzender

Henning Bauer

Mitglied

Daniel Kreuzburg

Vertreter gem. 8 15 Abs. 2b SpkG NRW

Gert Jendrike
Dirk Kiihne

Halle (Westf.), 19. April 2023

Der Vorstand

Bauer Kreuzburg



Bericht des Verwaltungsrates 2022

Der Verwaltungsrat, der Risikoausschuss und der Bilanzpriifungsausschuss haben die ihnen
nach dem Sparkassenrecht obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die Grundsatzfragen der
Geschéftspolitik und alle wesentlichen Vorgdange im Geschéftsablauf wurden eingehend eror-
tert. In regelmdaRigen Sitzungen hat der Vorstand tber die geschaftliche Entwicklung und die
Fiihrung der Geschéfte unterrichtet.

Der Kreistag des Kreises Giitersloh als Vertretung des Trdagers erteilte den Organen der Kreis-
sparkasse Halle (Westf.) am 20. Juni 2022 Entlastung fur das Geschaftsjahr 2021.

Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht fur das Jahr 2022 wurden durch die Priifungs-
stelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk versehen. Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Lage-
bericht gebilligt und den Jahresabschluss 2022 festgestellt.

Der besondere Dank des Verwaltungsrates fiir die erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr gilt dem Vorstand, den Mitgliedern des Risikoausschusses und des Bilanz-
prufungsausschusses sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreissparkasse Halle
(Westf.).

Halle (Westf.), 06. Juni 2023

Vorsitzendes Mitglied des Verwaltungsrates

Sven-Georg Adenauer



Geschiaftsbericht 2022

Kreissparkasse Halle (Westf.)
Bahnhofstr. 27,
33790 Halle (Westf.)

Handelsregister Nr.: A 4769 AG Gutersloh
Bankleitzahl: 480515 80

Telefon: 052018930
Telefax: 05201 893 295
SWIFT-BIC: WELA DE D1 HAW
Internet: www.kskhalle.de

E-Mail: info@kskhalle.de



